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1. ZUSAMMENFASSUNG

Als Teil der politischen Steuerung ist der Aufgaben- und Finanzplan ein Fihrungsinstrument und dient der
mittelfristigen Steuerung von Finanzen und Leistungen. Er gibt einen Uberblick (iber die mutmassliche
Entwicklung in den nachsten Jahren und wird vom Gemeinderat jahrlich im Sinne einer rollenden Planung
aktualisiert. Bei der Uberarbeitung des Investitionsplanes sind Investitionsbetrage aufgenommen und
angepasst oder Verschiebungen aufgrund des Planungsfortschrittes vorgenommen worden. Der grosse
Bedarf an zusatzlichem Schulraum und die dringend notwendigen Investitionen fiir die Sanierungen der
bestehenden Schulanlagen pragen den Uberarbeiteten Finanzplan. Der abgebildete Investitionsplan stellt
den heutigen Kenntnisstand beziglich Investitionen dar. Um als attraktive Wohngemeinde und als
konkurrenzfahiger Unternehmensstandort zu bestehen, bedarf es einer intakten und zeitgemassen
Infrastruktur. Die Einschatzung der Einnahmen ist aufgrund bereits beschlossener und geplanter
steuerlicher Rahmenbedingungen (Abschaffung Eigenmietwert, Reduktion Vermdgenstarife, Erhdhung von
Kinderabztigen, Drittbetreuungs- und Weiterbildungskosten) nicht einfach. Zur Finanzierung des hohen
Investitionsvolumens sind wesentliche Kapitalaufnahmen zu tatigen. Die Zinsentwicklung und die
Einstufung der Bonitdt der Gemeinde Wohlen stellen bei den Finanzierungskosten ein nicht zu
unterschatzendes Risiko fir die Zukunft dar.

Das Investitionsvolumen betragt fiir die nachsten zehn Jahre lber die Planjahre 2027-2036 CHF 114,6 Mio.
und wurde gegentiber der letzten Planperiode um CHF 18 Mio. reduziert, wobei im Jahr 2026, das aus der
Bemessung fallt, 23,4 Mio. Investitionen eingestellt waren. Im neu dazukommenden Jahr 2036 ist keine
Million enthalten. In die Bildung sollen in den Planjahren CHF 85,4 Mio. investiert werden. Die
Gesamtsumme der Projekte mit Status «geplant» erreicht den Betrag von CHF 105,9 Mio. Die kumulative
Selbstfinanzierung betragt CHF 86,3 Mio., dies fiihrt zu einem Selbstfinanzierungsgrad in den Jahren 2027-
2036 von 75,3%. Die Investitionsausgaben fallen in den nachsten Jahren weiterhin hoch aus und die
Verschuldung wird dadurch stark ansteigen.

Das Budget 2027 mit einem Ertragsuberschuss von CHF 49'000 konnte nur mit einem Buchgewinn aus
einem Verkauf eines Grundstiickes aus dem Finanzvermdgen ausgeglichen werden. In den Planjahren
wird ab dem Jahr 2028 mit einem Steuerfuss von 122% gerechnet. Aufgrund des Verkaufes von
Industrieland kann weiterhin mit Buchgewinnen gerechnet werden. Der hohe Bedarf an Fremdkapital
bedeutet einen héheren Zinsaufwand und mit den Investitionen erhéhen sich die Abschreibungen sowie
der Betriebs- und Personalaufwand.

Wohlen ist eine stark wachsende Gemeinde. Uber die Planperiode wird unveradndert mit einem Plus von
300 Einwohnern/Jahr gerechnet. Dieser Zuwachs generiert einerseits zusatzliche Steuereinnahmen,
jedoch auch zusatzliche Kosten. Bei der Planerfolgsrechnung ist die Planbarkeit nicht im gleichen Ausmass
gegeben wie beim Investitionsprogramm, da die Finanzsituation von vielen dynamischen Entwicklungen
bzw. Faktoren abhangt, welche von der Gemeinde nicht bzw. nur teilweise beeinflusst werden kénnen. Bei
der Erstellung dieser neuen Version der Aufgaben- und Finanzplanung zeigt sich insbesondere bei den
nicht beeinflussbaren Pflegekosten eine ausserordentlich hohe Kostendynamik. Die Basis fur die
Planerfolgsrechnung bildet das Budget 2027.

Der neu gewahlte Gemeinderat und die Gemeinde stehen vor grossen finanziellen Herausforderungen. Um
weiterhin wichtige Investitionen tatigen zu kénnen, sind ausgeglichene bzw. positive Haushaltsergebnisse
elementar. Es qilt in diesem Prozess verantwortungsvolle und tragbare Losungen zu finden, welche breit
abgestitzt sind.




2. EINLEITUNG

2.1 Ausgangslage

Der Finanzplan zeigt die prognostizierte Entwicklung der Finanzen der Gemeinde Wohlen fir die kommen-
den zehn Jahre auf, wobei auch geplante, aber noch nicht beschlossene Massnahmen bericksichtigt sind.
Im Gegensatz zum Budget ist er rechtlich nicht verbindlich, besitzt keine erméachtigende Wirkung und dient
dem Gemeinderat primar als strategisches Filihrungsinstrument. Neben Faktoren wie der Bevolkerungs-
entwicklung, der Teuerung, Abschreibungen und Steuerertrdgen beeinflussen vor allem die Investitionen
fir die Planperiode den Gemeindehaushalt nachhaltig.

Der Finanzplan ist in den Jahren 2021 bis 2025 jeweils im Frihjahr mit aktuellen Erkenntnissen und Prog-
nosen vor der Erstellung vom Budget prasentiert worden. Mit der neuen Zusammensetzung des Gemein-
derates fir die Amtsperiode 2026-2029 wird der Finanzplan 2027-2036 dem Einwohnerrat zusammen mit
dem Budget 2027, welches als Basis fur die weiteren Planjahre dient, dem Einwohnerrat zur Kenntnis-
nahme vorgelegt.

2.2 Zweck

Im Gemeindegesetz ist festgehalten: «Der Gemeinderat erstellt eine Aufgaben- und Finanzplanung fiir
mindestens vier Jahre und aktualisiert diese jahrlich.» Diese ist offentlich. Sie dient als Fihrungs- und
Steuerungsinstrument und gibt Aufschluss iber die voraussichtliche finanzielle Entwicklung der Gemeinde
Wohlen in den kommenden Jahren, ist in rechtlicher Hinsicht jedoch nicht verbindlich.

Folgende Elemente missen darin enthalten sein (Finanzverordnung § 7):

— der Planaufwand und -ertrag fir die Aufgabengebiete der Gemeinde

— die Planinvestitionsausgaben und -einnahmen flr die Aufgabengebiete der Gemeinde
— die Schatzung des Finanzierungsbedarfs

— die Finanzierungsmdglichkeiten

— die Entwicklung der Kennzahlen der Nettoschuld | je Einwohner, des Eigenkapitaldeckungsgrades und
des Selbstfinanzierungsgrades

2.3 Grundlagen

Der vorliegende Finanzplan basiert auf:
dem Leitbild der Gemeinde

dem Legislaturprogramm 2026-2029
dem Budget 2027

der Rechnung 2025

24 Rahmenbedingungen

Entscheide der Ubergeordneten Staatsebenen wirken sich in unterschiedlichem Masse auf den Finanz-
haushalt der Gemeinde aus.

Steuerwesen

Eine wesentliche Entwicklung auf Bundesebene ist die Abschaffung des Eigenmietwertes, welche vom
Schweizer Stimmvolk im Herbst 2025 beschlossen wurde. Der Eigenmietwert fir selbstbewohntes
Wohneigentum soll fur Haupt- und Zweitliegenschaften abgeschafft werden. In diesem Zusammenhang
wurde auch der Abzug fur Schuldzinsen, Unterhalts-, Energiespar- und Umweltschutzmassnahmen
gestrichen. Die Annahme der Vorlage wird sich auch auf die Steuereinnahmen der Gemeinde Wohlen
auswirken. Insbesondere ist in den Ubergangsjahren mit einer verstarkten Inanspruchnahme von Abziigen
fur den Liegenschaftsunterhalt zu rechnen.




Im Zusammenhang mit Wohneigentum hat auch die kantonale Steuergesetzrevision beziiglich des
Schatzungswesens einen erheblichen Einfluss. Aufgrund eines Urteils des Verwaltungsgerichts mussten
die Eigenmietwerte angepasst werden. Diese erfolgte im Rahmen der Neubewertung der Liegenschaften
(inkl. Vermogenssteuerwerte) ruckwirkend auf den 1. Januar 2025. Die Neuschatzung fuhrt zu
Mehreinnahmen, welche mit Entlastungen im Rahmen der Steuerstrategie 2022-2030 wieder in grossen
Teilen an die Steuerzahler zuriickfliessen werden. Das Ziel der kantonalen Steuerstrategie ist die Starkung
des Kantons Aargau als Wohn- und Wirtschaftskanton.

Da die Steuergesetzgebung auf Bundes- und Kantonsebene fortlaufenden Anderungen bzw. Anpassungen
unterworfen ist und die Ertrdge massgeblich durch die wirtschaftliche Gesamtsituation beeinflusst werden,
entspricht die Prognose der Steuerertrage der aktuellen Gesetzessituation. Dementsprechend kénnen die
prognostizierten Steuerertrage nicht exakt tiber die gesamte Planperiode vorhergesagt werden.

Gesundheitsversorgung

Bei den Kosten fiir die Pflegeleistungen der stationaren Pflegeeinrichtungen und der Pflege zu Hause ist
weiterhin mit stark steigenden Belastungen fiir die Gemeinden zu rechnen. Die alter werdende Gesellschaft
fiihrt zu einem Uberdurchschnittlichen Anstieg der Ausgaben fiir die Langzeitpflege und insgesamt wachsen
die Gesundheitsausgaben schneller als die wirtschaftliche Gesamtleistung.

2.5 Finanzpolitische Ziele

Im Legislaturprogramm 2026-2029 ist u.a. Folgendes festgelegt:

Die Gemeinde Wohlen strebt ein finanzielles Haushaltsgleichgewicht an. Kennzahlen dazu werden jahrlich
im Finanzplan festgelegt. Investitionsprojekte und Ausgaben, die einen langfristigen Einfluss auf die
Erfolgsrechnung haben, werden bezlglich ihrer Notwendigkeit und deren Ausgestaltung Uberpruift.
Zahlungsausstande werden konsequent eingefordert und bewirtschaftet.

Die Legislaturziele vom Ressort Finanzen und Ressourcen lauten:

— Die finanziellen Moglichkeiten bilden den Rahmen flir das Handeln der Gemeinde. Samtliche Ausgaben
sind in Verantwortung ihrer Auswirkungen auf den Finanzhaushalt zu tatigen.

Konkret — Sparmassnahmen werden in den Ressorts erkannt und bezeichnet.

— Gesetzlich verankerte Aufgaben des Pflichtbedarfs werden in und von den Ressorts kostenoptimiert
erfullt. Ausgaben des Wahlbedarfs sind beziglich Notwendigkeit und Nutzen zu hinterfragen und zu
priorisieren.

Konkret — eine realisierbare Investitions- und Finanzplanung ist erstellt.

— Unter Berlicksichtigung einer ausreichenden Eigenfinanzierung wird ein auf die Dauer ausgeglichener
Finanzhaushalt angestrebt.

Konkret — der Umgang mit dem Aufwand, den Schulden und den Vermdgenswerten ist definiert.




Die Finanzkennzahlen gemass § 26 der Finanzverordnung dienen zur Beurteilung der Finanzlage
bezuglich Verschuldung, Finanzierung und Leistungsfahigkeit. Es gelten dafir die nachfolgenden Richt-
werte:

Finanzkennzahlen Richtwerte zur Beurteilung Werte Wohlen 2025
Nettoschuld | je Einwohner ;go'-(l)F tragbare Verschuldung CHF 4’223
CHF 1'001  mittlere Verschuldung
bis 2'500
CHF 2'501 hohe Verschuldung
bis 5'000
> CHF sehr hohe Verschuldung
5'000
Nettoverschuldungsquotient <100% gut 138.59%
100 bis geniigend
150%
> 150% schlecht
Zinsbelastungsanteil Obis4%  gut 1.64%
4 bis 9% genugend
> 9% schlecht
Selbstfinanzierungsanteil >20% gut 7.78%
10 bis 20%  mittel
<10% schwach
Selbstfinanzierungsgrad gegen mittelfristig (Zeitraum 8 bis10 Jahre) 34.61%
100%

> 100% ideal

80%  bis gut bis vertretbar
100%

Kapitaldienstanteil <5% geringe Belastung 9.56%
5bis 15% tragbare Belastung

> 15% hohe Belastung

Entscheidend ist die Entwicklung der Zahlen Uber eine mittelfristige Vergleichsperiode sowie in ihrer
Gesamtheit. Zur Umsetzung der in der Planung aufgeflihrten Projekte muss von den Finanzkennzahlen
abgewichen werden. Langfristig sollen sich diese jedoch in der vorgesehenen Bandbreite bewegen.

2.6 Steuerfuss

Der Einwohnerrat hat am 13. Oktober 2025 das Budget 2026 mit dem unveranderten Steuerfuss von 116%
genehmigt. Vom Gemeinderat waren 120% beantragt. Der Verzicht auf eine Erhdhung des Steuerfusses
um 4% bedeutet rund CHF 1,4 Mio. weniger Einnahmen. Im Rahmen der Behandlung des aktuellen
Finanzplanes hat der Gemeinderat beschlossen, den Steuerfuss ab dem Jahr 2028 auf 122% zu erhdhen.

Aufgrund der Entwicklung der Planzahlen und in Anbetracht des Investitionsprogramms ist die
Steuerfusserhdhung unumganglich und finanzpolitisch erforderlich, damit das stark zunehmende
Fremdkapital in einem angemessenen und verantwortbaren Zeitraum zurtickbezahlt werden kann.

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036

bisher|{113% | 113% [ 116% | 116% [ 120% | 120% | 120% | 120% | 124% | 124% | 124% | 124% | 124% | 124%

neu (113% [113% [116% |116% |116% [116% | 122% | 122% | 122% |122% | 122% | 122% | 122% | 122% | 122%




3. INVESTITIONSPLAN

3.1 Erlduterungen

Eine vollstandige und realistische Investitionsplanung ist die wichtigste Voraussetzung fiir einen aussage-
kraftigen Finanzplan. Die Investitionsausgaben beeinflussen die Finanzplanung hauptsachlich Uber die
daraus folgenden Abschreibungen und das Finanzierungsergebnis. Die Investitionen sind zeitlich und sach-
lich aufeinander abzustimmen, und der Realisationszeitpunkt ist moglichst genau zu definieren. Je nach
Umfang einer Investition kann die Realisierung mehrere Jahre in Anspruch nehmen.

Im abgebildeten Zeitraum 2027 bis 2036 ist der Investitionsbedarf von CHF 132.6 Mio. auf CHF 114,8 Mio.
gesunken. Davon haben CHF 0,9 Mio. den Status «im Bau», CHF 7,8 Mio. «beschlossen» und
CHF 106,1 Mio. den Status «geplant». Bezogen auf das Gesamtvolumen ergibt sich eine jahrliche
Investitionsquote von CHF 11,5 Mio., wobei in den sieben Jahren von 2027 bis 2033 der jahrliche
Durchschnitt CHF 15,0 Mio. betragt.

Im Wesentlichen fallen die Vorhaben nach Funktion wie folgt an:
— CHF 85,4 Mio. im Bereich Bildung
— CHF 22,3 Mio. im Bereich Verkehr

Es besteht nach wie vor ein bedeutender Nachholbedarf in den Werterhalt der bestehenden Infrastruktur.
Durch das Verschieben und Unterlassen von Investitionen sind zwar kurzfristige Entlastungen erreichbar,
diese kommen aber spater meist teurer zu stehen.

Verwaltungsliegenschaften

In den Jahren 2027 bis 2036 sind firr verschiedene Verwaltungsliegenschaften Investitionen im Umfang
von rund CHF 3,8 Mio. geplant. Davon sind rund CHF 2,2 Mio. flr die grosszyklische Sanierung der Lie-
genschaft Bankweg 2 (Baujahr 1893, erneuert 1976) vorgesehen, in welcher die Gemeindebibliothek mehr
Flachen erhalt. Beim Gemeindehaus (Baujahr 1972) besteht ebenfalls ein Sanierungsstau. 2027 ist eine
Teilsanierung (Schadstoffe und Toiletten) vorgesehen. Im Zeitraum von 2035 bis 2036 ist die Projektie-
rung der Gesamtsanierung im Umfang von rund CHF 3,0 Mio. vorgemerkt. Weitere Investitionen betreffen
die Flachdachsanierung des Mehrzweckgebaudes Wilstrasse 57/59 (Polizei, Feuerwehr, Zivilschutz) im
Umfang von CHF 0,2 Mio. sowie die Umnutzung der zwei Zivilschutzanlagen Farn und Bifang in 6ffentliche
Schutzplatze.

Bildung

Die Projekte im Bereich Bildung (inkl. Kindergarten und schulergdnzende Tagesstrukturen) nehmen wei-
terhin den gréssten Platz im Investitionsplan ein. Im Zeitraum von 2027 bis 2036 sind Investitionen von
rund CHF 85,4 Mio. fir Raumprovisorien, Sanierungen, Aufstockungen und Neubauten geplant.

Die jahrlich aktualisierten Prognosen zeigen auf, wie sich die Zahl der Schuilerinnen und Schiler in den
nachsten Jahren verandern wird. Aktuell wird von einem Aufwuchs von 128 Abteilungen (Klassen) auf 146
bis 155 Abteilungen ausgegangen.

Einen Teil der Investitionen betrifft aufgeschobene, grosszyklische Sanierungen bei den Schulanlagen
Junkholz (Baujahr 1973), Bunzmatt | (Baujahr 1963, Fassadensanierung ca.1995), sowie Bunzmatt Il (Bau-
jahr 1969, Fassadensanierung ca. 1995). Der Bau von neuem Schulraum zur Abdeckung des Wachstums
ist aufgrund von negativen Volksentscheiden verzégert. Als Ubergangslésungen werden Raumprovisori-
en an den Standorten Binzmatt und Junkholz erstellt.

Kultur, Freizeit, Sport und Umwelt

Diese Bereiche nehmen mit einem Investitionsvolumen von rund CHF 1,5 Mio. einen bescheidenen Platz
ein. Enthalten sind das Kunstrasenspielfeld Niedermatten (CHF 1,2 Mio. netto) sowie die Sanierung der
Tennisplatze Niedermatten (CHF 0,3 Mio. netto).




Kantonsstrassen

Die vorgesehenen Kantonsstrassenprojekte unterliegen der Federfliihrung des Kantons und sind entspre-
chend dem Programm des Kantons terminiert. Der terminliche Ablauf berlicksichtigt die Lebensdauer der
betroffenen Strassenabschnitte sowie die verkehrsorganisatorischen Abhangigkeiten und einen realisti-
schen Planungsfortschritt.

Konkret wird ab Mitte 2026 die Freiamter-/ Friedhofstrasse inklusive der Kunstbauten saniert. Ebenfalls ist
eine Belagssanierung des Kirchenkreisels dringend erforderlich. Im Jahr 2027 ist der behindertengerechte
Ausbau der Bushaltestellen Anglikon Zentrum vorgesehen. Des Weiteren sind mit den Sanierungen Jura-
/Kapellstrasse und Waltenschwilerstrasse, der behindertengerechten Ausbauten der Bushaltestellen Post-
platz, Manor und Freihofweg sowie der Belagssanierung Bremgarterstrasse (ausserorts) diverse weitere
Kantonsprojekte in Bearbeitung. Die Gemeinde Wohlen hat sich gemass Dekret an den Kosten zu beteili-
gen. Die Investitionsbeitrage an den Bau und Unterhalt der Innerortsstrecken auf Kantonsstrassen wurden
auf einen einheitlichen Beitragssatz von 35% festgelegt.

Gemeindestrassen und Offentlicher Verkehr

Investitionen in Gemeindestrassen sind aufgrund des Zustands und im Zuge weiterer Bauvorhaben im
Investitionsprogramm berlcksichtigt. Diverse Strassenabschnitte bedirfen einer dringenden Sanierung
und sind in den kommenden Jahren zu erneuern. Konkret betrifft dies unter anderem die Strassenab-
schnitte Industriestrasse (Etappe 1 + 2), Pilatusstrasse, Lindenbergstrasse, Alte Anglikerstrasse, Wil-
strasse (Nr. 1-14)/Eisenbahnweg, Untere Farnbulhlistrasse Sud, Bahnhofstrasse und Aeschstrasse. Der
Bau der Erschliessungsstrasse Gewerbegebiet Wil/Huebacher ist in der Investitionsplanung vorgesehen,
damit Unternehmen angesiedelt werden kdénnen.

Die Belange des Fuss- und Veloverkehrs werden berilicksichtigt, die gemass Kommunalem Gesamtplan
Verkehr (KGV) und der Strategie «mobilitatAARGAU» gefordert werden. Zudem steht die Gemeinde in der
Pflicht, die Bushaltestellen gemass BehiG behindertengerecht umzubauen. Die jahrlich eingestellten Mittel
ermdglichen die Ertlchtigung der Haltestellen nach Prioritaten. Die Umsetzung wird einige Jahre in An-
spruch nehmen. Ebenfalls sind laufend die Erneuerungen an der Strassenbeleuchtung erforderlich.

Die Entwicklung des Bahnhofs Wohlen zur attraktiven OV-Drehscheibe wird fortgesetzt. Die Finanzierung
wird Uber den Fonds Mehrwertabschépfung erfolgen. Die Umsteigesituation zwischen Aargau Verkehr AG
und SBB soll wesentlich verbessert werden, indem die Endstation der Aargau Verkehr AG neu im Bahnhof
Wohlen auf dem Perimeter des Guterschuppens platziert werden soll.
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4. PLANERFOLGSRECHNUNG

4.1 Betrieblicher Aufwand

Die Aufwandentwicklung stitzt sich auf das Budget 2027 und die zu erwartenden zusatzlichen
Aufwendungen. Die Annahmen fir die kommenden Jahre basieren auf moderaten Zuwachsraten von 0,5%
und sich abzeichnenden Anderungen mit finanziellen Auswirkungen aufgrund von &usseren Rahmen-
bedingungen. Der vorliegende Finanzplan basiert auf einer Entwicklung der Bevoélkerungszahl von 18'500
per Ende 2026 auf 21°500 Einwohner im Jahr 2036.

Nach vollstandiger Betriebsaufnahme der Schulhduser in der Schulanlage Halde, dem Bezug des
Doppelkindergarten Farn sowie dem Bezug des Modulanbaues im Gemeindehaus kénnen verschiedene
Mietldsungen fiir die Raumlichkeiten an der Oberdorfstrasse, fiir Kindergarten sowie das Regionale
Zivilstandsamt eingespart werden.

Das weiterhin starke Wachstum der Gemeinde Wohlen mit den damit verbundenen Erweiterungen der
Infrastrukturbauten generiert auch in Zukunft einen Zuwachs bei den fir die Erflllung der Aufgaben
notwendigen Stellen. Beim Personalaufwand sind die voraussichtlichen Entwicklungen gemass dem
vorliegenden Stellenetat eingesetzt. In den Jahren 2027-2036 werden insgesamt 20.10 Stellen in den Etat
aufgenommen, gegenliber dem letzten Finanzplan werden insgesamt 2.45 Stellenprozent mehr aufgebaut.
Die Aufstellung Uber die voraussichtliche Entwicklung des Stellenetats dient einerseits zur transparenten
Orientierung der politischen Entscheidungstrager und andererseits fir die Vollstandigkeit des
Finanzplanes. Der Einwohnerrat soll einerseits Kenntnis (ber den aktuellen Stand des Stellenplanes
erhalten und andererseits einen umfassenden Uberblick (ber den voraussichtlichen Stellenbedarf der
Gemeindeverwaltung der Planperiode von zehn Jahren. Die Detailunterlagen vom Stellenetat sind ab Seite
19 zu finden.

Da die Gesamtrevision des Abfall-Reglements, welche eine kostendeckende Abfallwirtschaft vorgesehen
hat, in der Volksabstimmung vom 18. Juni 2023 deutlich abgelehnt wurde, erfolgt weiterhin ein Zuschuss
von rund CHF 700'000 aus Steuergeldern. Dieser Zuschuss entspricht gut 2 Steuerprozenten und belastet
die Aufwandseite in einem erheblichen Ausmass, solange keine kostendeckende Gebiihrenordnung
eingefihrt ist.

Die Sozialen Dienste rechnen aktuell nicht mit einer starken Zunahme bei der wirtschaftlichen Hilfe.
Allerdings bleibt die Anzahl der Betreibungen nach wie vor auf einem sehr hohen Niveau. Dies ist ein Indiz
daflr, dass sich die finanziellen Auswirkungen auf den Sozialbereich zeitversetzt bemerkbar machen
kénnten. Mit Blick auf die zukiinftige finanzielle Entwicklung und die Aussichten geht der Gemeinderat
davon aus, dass sich der Kanton vollstandig an den Mehrkosten flr ukrainische Schutzbediirftige beteiligt.
Dies betrifft Personen, die nach einem flnfjahrigen Aufenthalt vom Status S in die Aufenthaltsbewilligung
B wechseln und damit in die regulare Sozialhilfe fallen. Weiter rechnet die Gemeinde Uber die gesamte
Planperiode hinweg mit weiter steigenden Kosten in anderen Bereichen. Dazu gehoéren die Beteiligungen
an den Restkosten der Pflegefinanzierung, die Beitrage fur Sonderschulen, Heime und Werkstatten sowie
die Kostenbeteiligung an den Verlustscheinen der Krankenkassenpramien. Bei den Kosten fur die
familienergédnzende Kinderbetreuung wird in den nachsten Jahren, unter anderem wegen des starken
Wachstums der Gemeinde, mit steigenden Kosten gerechnet.

Die planmassigen Abschreibungen basieren auf dem Investitionsplan und den festgelegten Abschrei-
bungsdauern nach Anlagenkategorie.

4.2 Betrieblicher Ertrag

Der Steuerertrag beruht ab dem Jahr 2028 auf dem Steuerfuss von 122%. Neben dem
Bevolkerungswachstum sind zusatzlich 0,5% fir das Einkommenswachstum eingesetzt.
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Die Budgetzahlen des Steuerertrages sind in den Jahren 2020 bis 2025 stets Gbertroffen worden. Fir das
Rechnungsjahr 2026 wird damit gerechnet, dass das Budget erreicht wird. Trotzdem sind die Auswirkungen
der durch den Grossen Rat genehmigten Steuergesetzrevision, Steuerbeschlisse auf eidgendssischer
Ebene und die weiteren Anpassungen aufgrund der kantonalen Steuerstrategie fur die Gemeinde Wohlen
schwer abzuschatzen. Gewissheit wird erst mit den definitiven Veranlagungen nach Einreichung der
Steuererklarungen erlangt.

Das Kantonale Steueramt geht in ihrer Prognose vom 8. Juni 2026 von nachfolgenden Veranderungen
zum Vorjahr aus:

Steuerprognosen 2027 — 2030 ‘

Verdanderung zu Vorjahr Rechnungsjahre

2027 2028 2029 2030
Steuern naturliche Personen 0.0% 2.0% -1.0% 2.0%
Steuern juristische Personen 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%

Aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahresabschliisse werden die kantonalen Prognosen nicht 1:1 in den
Finanzplan bzw. in das jeweilige Budget bernommen. Es erfolgt eine individuelle Einschatzung der
Steuerertrage fur die Gemeinde seitens des Bereichs Finanzen und Ressourcen.

4.3

Der Ertrag aus dem Finanz- und Lastenausgleich (zusammengesetzt aus Steuerkraftausgleich, Bildungs-
lastenausgleich und Soziallastenausgleich) betragt im Budgetjahr 2027 CHF 4,918 Mio. Die Berechnungen
beriicksichtigen die Anderungen der Rechtsgrundlagen, die der Grosse Rat am 2. Juni 2026 beschlossen
hat. Die Kirzung beim Soziallastenausgleich trifft die Gemeinde Wohlen besonders. Aufgrund der
geltenden Ubergangsregelungen im revidierten Dekret wurde der Grundbetrag beim Soziallastenausgleich
fur das Zahlungsjahr 2027 auf CHF 6'333 (bisher CHF 7'000) festgesetzt. Das bedeutet, dass sich der
Anspruch im Jahr 2027 fur die Gemeinde Wohlen um CHF 136'000 reduziert. Da die Reform das
Gesamtvolumen des Soziallastenausgleichs dauerhaft um rund 15 Prozent senken soll, wird sich der
Grundbetrag fir 2028 voraussichtlich in einem ahnlichen Rahmen wie der Wert von 2027 bewegen, sofern
sich die kantonsweiten Fallzahlen der Sozialhilfebezliger nicht drastisch verandern. Im Planjahr 2036 wird
von einem Finanzausgleichsbeitrag von CHF 5,1 Mio. ausgegangen.

Finanzausgleich

4.4

Die hohen Investitionsausgaben fiihren zu erheblichen Finanzierungslicken und einer markant steigenden
Neuverschuldung. Der Leitzins der Schweizerischen Nationalbank (SNB) notiert aktuell bei 0,0 % (gultig
seit dem 20. Juni 2025). Nach einer Phase restriktiverer Geldpolitik bis Mitte 2023 reduzierte die SNB den
Zinssatz schrittweise und belasst ihn seither auf diesem stabilen Niveau. Kurzfristig ist nicht von einer
Ruckkehr zu Negativzinsen auszugehen. Zur Absicherung zuklnftiger Zinsanderungsrisiken basiert die
Planung der Neuverschuldung weiterhin auf einem dynamischen Zinsszenario: Der kalkulatorische
Zinssatz startet im Jahr 2027 bei 1,60 % und wird jahrlich um 10 Basispunkte auf 2,50 % im Jahr 2036
angehoben. Des Weiteren fiihrt die zunehmende Verschuldung zu einer Bonitatsverschlechterung sowie
zu héheren Risikopramien bei der Refinanzierung.

Finanzierung

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
bisher | 1.60% | 1.70% | 1.80% | 1.90% | 2.00% | 2.10% | 2.20% | 2.30% | 2.40% | 2.50%
neu 1.60% | 1.70% | 1.80% | 1.90% | 2.00% | 2.10% | 2.20% | 2.30% | 2.40% | 2.50%

Im Finanzertrag ist ab dem Jahr 2032 ein Baurechtszins fir das «Isler-Areal Binzstrasse» eingesetzt. Nach
der Erstellung der Erschliessungsstrasse im Industriegebiet Wil/lHuebacher wird ab dem Jahr 2029 mit
Buchgewinnen aus dem Verkauf von Land gerechnet.
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4.5 Operatives Ergebnis und Gesamtergebnis

Aus dem Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit und dem Finanzergebnis resultiert das operative Ergebnis.
Mit der vorgesehenen Steuerfusserhéhung ab dem Jahr 2028 um 6% auf 122% fallt das kumulative ope-
rative Ergebnis 2027-2036 mit CHF -0,414 Mio. negativ aus. Ein allfalliger Verzicht auf diese Steuerfuss-
erhdhung wirde wiederum zu einem grésseren negativen Ergebnis fluhren.

Im Vordergrund steht der Gesamtsaldo der Erfolgsrechnung. Mit CHF 1,3 Mio. (2027-2036) fallt das kumu-
lierte Gesamtergebnis positiv aus. In der Planperiode werden aber noch Aufwandiberschisse, im Jahr
2028 -CHF 0,919 Mio. und 2032 -CHF 0,170 Mio., 2033 CHF -0,975 Mio. und 2034 -CHF 0,150 Mio. aus-
gewiesen. Die Gesamtergebnisse fallen gegeniiber dem Finanzplan 2026-2035 im jahrlichen Durchschnitt
CHF 0,6 Mio. schlechter aus. Mit der Entnahme aus der Aufwertungsreserve (ausserordentlicher Ertrag)
werden die Mehrabschreibungen aus der Umstellung auf HRM2 per 1. Januar 2014 ausgeglichen. Seit
2018 wird der Entnahmebetrag weisungsgemass linear gekirzt und entfallt ab dem Jahr 2031 vollstandig.

Gute Rechnungsergebnisse sind von hoher Wichtigkeit, weil damit die Eigenfinanzierung gestarkt wird,
was in einer Investitionsphase den Fremdkapitalbedarf mindert und den Schuldenanstieg entsprechend
abschwacht.

4.6 Mittelfristiges Haushaltgleichgewicht

Mit dem Finanzplan muss die Einhaltung der mittelfristigen Ausgabendeckung nachgewiesen werden. Das
Gemeindegesetz halt fest, dass das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung mittelfristig (sieben Jahre)
ausgeglichen sein muss. Fir das Jahr 2027 heisst dies, dass das kumulierte Gesamtergebnis fiir den Be-
messungszeitraum von 2024 bis 2030 mindestens ausgeglichen sein muss. Wie die Berechnung im vorlie-
genden Finanzplan zeigt, wird diese gesetzliche Vorgabe mit Minus CHF 0,876 Mio. nicht ganz erfillt (letz-
ter AFP minus 4,0 Mio.). Dabei stitzt sich die Berechnung auf die Rechnungsjahre 2024 und 2025, die
Prognose resp. das Budget 2026 und 2027 sowie die Planjahre 2028 bis 2030. Aus dieser Bestimmung
geht hervor, dass die Ergebnisse der Erfolgsrechnung fiir die Finanzpolitik entscheidend sind. Aufgrund
der Planzahlen kann das Haushaltgleichgewicht erst in den Jahren 2031 und 2032 sowie 2033 erreicht
werden. Die kumulierten Ergebnisse sowie die Selbstfinanzierung sind im Vergleich zu den vorgesehenen
hohen Investitionen zu gering. Diese Einschatzung wird aus dem Verlauf der kiinftigen finanziellen Ent-
wicklung beziehungsweise den Kennzahlen erkennbar.

" 12030 2031 N

2025-2031 2026-2032 2027-2033 2028-2034 2029- 2035 2030-2036
-3'455 -3'505 -2'397 -1'848 46 1'977
259 -866 -650 -811 555 2'140

Mittelfristiges Haushaltsgleichgewicht

mit operativem Ergebnis gerechnet

mit Gesamtergebnis gerechnet
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5 SCHULDENENTWICKLUNG

Der Finanzplan ist eines der wesentlichen Fihrungsinstrumente des Gemeinderates. Bei den geplanten
Investitionen werden alle Projekte aufgefuhrt, welche dem Gemeinderat im Zeitpunkt der Erstellung des
Finanzplanes bekannt waren. Obwohl der Finanzplan und insbesondere das Investitionsprogramm jahrlich
Uberpruft und bei Bedarf angepasst werden, zeigt sich, dass fur die Gemeinde erhebliche und wichtige
Projekte anstehen, welche die positive Entwicklung der Gemeinde massgebend beeinflussen werden. Al-
lein die Finanzierung dieser Projekte wird schwierig werden und hat zu einem grossen Teil mit Fremdkapital
zu erfolgen.

Die Projektion des Schuldenbestandes im aufgezeigten Zeitraum ist fiir den Gemeinderat besorgniserre-
gend. Trotz des zurzeit tiefen Zinsniveaus muss mittelfristig auch wieder mit einer Erh6hung der Schuld-
zinsen gerechnet werden, viele der Finanzierungen von Wohlen sind langfristig. Auch besteht planerisch
kaum eine Perspektive, das Schuldenniveau wieder zu reduzieren.

Der Uberdurchschnittliche Investitionsbedarf in die Erneuerung und den Ausbau der Infrastruktur der Ge-
meinde Wohlen ist unbestrittenen. Mit der gleichzeitig unterdurchschnittlichen Steuerkraft der Wohler Steu-
erzahler ergeben sich jedoch deutliche Finanzierungsfehlbetrage. Der Gemeinderat ist jedoch weiterhin
der Meinung, dass eine Festlegung von fixen Betragen (Schuldenobergrenze, Maximalsteuerfuss) die not-
wendige Handlungsfreiheit zu weit einschranken wiirde und verzichtet daher im vorliegenden Finanzplan
auf diese Mittel. Jedoch ist er weiterhin bestrebt mit punktuellen Verbesserungen (Verschiebungen, Re-
duktionen) im Investitionsprogramm das hohe Investitionsvolumen (ber die Planperiode etwas zu glatten.

5.1 Nettoschuld

Uber die Planjahre 2027-2036 kann ein Selbstfinanzierungsgrad von 75,0% erreicht werden. Dies bedeutet,
dass den Nettoinvestitionen von kumuliert CHF 114,8 Mio. eine Selbstfinanzierung von CHF 86,1 Mio.
gegeniber steht. Der Selbstfinanzierungsgrad erreicht somit den Wert von >70%, von dem grundséatzlich
von einer verantwortbaren Neuverschuldung gesprochen werden kann. Die hohen Investitionen fihren
dazu, dass die fehlenden Mittel fremdfinanziert werden missen, sodass die prognostizierte Nettoschuld
von CHF 77,0 Mio. per Ende 2025 in den kommenden Jahren weiter markant ansteigt und Ende 2036
voraussichtlich CHF 128,3 Mio. betragt. Zwischenzeitlich wird ein Héchstwert von
CHF 148,2 Mio. im Jahr 2033 erreicht. Der kantonale Richtwert der Pro-Kopf-Verschuldung von CHF 2'500
je Einwohner wird permanent Gberschritten und erreicht im Jahr 2033 einen Héchstwert von CHF 7°196.

Mit den Investitionen ergeben sich Auswirkungen auf die Abschreibungen und die Zinsen. Um diese
Belastungen zu verkraften, bedarf es der zusatzlichen Ertrage durch eine Anpassung des Steuerfusses,
da diese Mehraufwendungen nicht durch Einsparungen oder einen Leistungsabbau finanziert werden
kénnen. Die prognostizierten Rechnungsergebnisse sind insgesamt zu bescheiden, was anhand der sich
abzeichnenden Schuldenentwicklung deutlich sichtbar wird. Unter diesen Vorzeichen hat das sparsame
Haushalten nach wie vor hochste Prioritat. Nichtsdestotrotz wird die Verschuldung in den kommenden
Jahren deutlich zunehmen.

Mit dem im Sommer 2024 erfolgten Kauf von zusatzlichen 6'760 m? Landflache im geplanten
Gewerbegebiet «Wil/Huebacher» besitzt die Gemeinde heute dort ca. 21'000 m? Bauland. Die aktuell
laufende Erschliessungsplanung ist ein wichtiger Schritt zur Ansiedlung von ertragsstarken Unternehmen
in den nachsten Jahren. Die Gemeinde beabsichtigt die gesamte Landflache im Zuge der Erschliessung
zwischen den Jahren 2029 und 2031 zu veraussern. Im Finanzplan ist ein Mittelzugang von rund
CHF 9,5 Mio. eingesetzt.

Die Investitionen in die Infrastruktur und damit in den Standort Wohlen werden langfristig eine positive
Wirkung zeigen und die Gemeinde als attraktiven Wohn- und Arbeitsort starken. Die notwendige Sanierung
und Erneuerung der gemeindeeigenen Infrastruktur ist und bleibt fir den Finanzhaushalt eine grosse
Herausforderung. Die wirtschaftliche Gesamtentwicklung und die Zunahme der Schulden sind Faktoren,
welche die Gemeindefinanzen nachhaltig beeinflussen werden. Jedoch ist auch das Hinausschieben der
Instandhaltung eine grosse Hypothek, welche nicht der ndchsten Generation Uberlassen werden darf. Um
dies zu erreichen, bedarf es der Zusammenarbeit aller politischen Entscheidungstrager und auch dem
Wohlwollen der Wohler Stimmbevdlkerung.
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6 SCHLUSSFOLGERUNG

Das starke Bevolkerungswachstum stellt fur die Gemeinde Wohlen aufgrund der steigenden Kosten
(Schulraumbereitstellung) eine grosse Herausforderung dar. Dies insbesondere auch unter dem Aspekt,
dass der Normsteuerertrag im Quervergleich unterdurchschnittlich wachst.

Gesetzesanpassungen bzw. Entlastungen im Steuerrecht sowie steigende, nicht beeinflussbare Kosten
(Pflegefinanzierung) beeinflussen die Selbstfinanzierung negativ und flihren zu Finanzierungsfehlbetragen
und Verschuldungserhéhungen.

Der hohe Investitionsbedarf und die damit im Zusammenhang stehenden Abschreibungen mit den
Inbetriebnahmen der fertiggestellten Projekte belasten den Finanzhaushalt in Zukunft. Das riicklaufige und
tiefe Zinsniveau hilft der Gemeinde kurzfristig, mittelfristig besteht aber ein Risiko von Zinserh6hungen und
auch einer Verschlechterung der Bonitat durch die Verschuldungsentwicklung. Der Zinsaufwand kénnte
sich kinftig auch wieder erhéhen.

Der Uberarbeitete Investitionsplan weist in den nachsten 10 Jahren Investitionen von CHF 114,8 Mio.
gegeniber dem Vorjahresplan von CHF 132,6 Mio. aus. Die Finanzierung der Investitionen ist in Einklang
mit dem Steuerfuss zu bringen, sodass die Bruttoschulden auf ein ertragliches Mass amortisiert werden
kénnen. Dies ist und bleibt eine grosse Herausforderung.

Aufgrund des vorliegenden Finanzplans ist eine Steuerfusserhohung ab dem Jahr 2028 vorgesehen. Eine
Erhéhung des Steuerfusses konnte nur mit einem fir die Wohler Bevolkerung schmerzhaften
Leistungsabbau in verschiedenen Bereichen vermieden werden. Das reine Verschieben von Investitionen
und laufendem Unterhalt reicht hierzu nicht aus und resultiert in héheren Kosten in den Folgejahren.
Weiterhin macht allein der Zuschuss aus dem allgemeinen Haushalt der Einwohnergemeinde an die
Abfallwirtschaft gut 2 Steuerprozente aus. Bei einer genauen Betrachtung ist der Handlungsbedarf
offensichtlich. Angesichts der Notwendigkeit der umfangreichen Investitionen in den Ausbau und den
Werterhalt der Infrastrukturen und dem damit verbundenen Kapitalbedarf ist die Verbesserung der
Rechnungsergebnisse ausserordentlich wichtig und von grosser Bedeutung.

Nach Beratung des Investitionsprogrammes erachtet der Gemeinderat die darin aufgeflihrten Projekte als
notwendig. Der Gemeinderat halt weiterhin daran fest, dass es nicht verantwortbar ist, die Vorhaben noch
weiter hinauszuschieben oder gar darauf zu verzichten, d.h. der Werterhalt der vorhandenen Infrastruktur
muss im vorgesehenen Planungszeitraum verwirklicht werden.
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GEMEINDEVERWALTUNG — ORGANIGRAMM

Finanzen &

Planung, Bau &
Umwelt

X Gesellzchaft, Prizidiales

iales & Bildung Ressourcen

I
L
|
|
|
|
|
|
I
I

Geschaftsleiter
=

{{Ge mei ndesch reiber)

Informatik SEEEEEE  Stahedienste

Gesellschaft,

Planung, Bau &
ales & Bildung

Umwelt

Planung/
Ortsentwicklung

Zentrale Dienste

Geszellzchatt,
Kultur & Sport

Liegenschaften &

Finanzen

Regionalpolizei

Anlagen

Bibliothek Ortsbiirger-

vervaltung

Betreibungsamt Einwohnerdienste/
Infoschalter

Zivilstandsamt/

Steuem Feuervehr 5 20 VBT Hochbau

Facility
Management

Soziale Dienste

Werkhof

Schulsozialarbeit

Bestattungsamt
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Planung Stellenetat - Entwicklung (2027-2036)
Festangestelle - exkl. Stundenléhne, Lernende/Praktikum

Ist 2027 2028 2029 2032 2033 2034 Kurzbegriindung (Verdnderungen Planjahr 2026)

Prasidiales

Stabsdienste : 2 } 5 : : + pIIL (bertragung 100% von Finanzen zu Stabsdienste Personal (Lohnbuchhaltung)
Infarmatik

Zentrale Dienste

Kanzlei
Gemeindebiiro/Einwohnerdienste ; Wiederaufnahme Projekt Gemeindebira (200%)
Zivilstandsamt/Bestattungsamt

Gesellschaft,

Soziales & Bildung
Soziale Die : ; 50% ? Inklusive Ukraine 130% (BA 150214)

ft, Kultur & Sport 4 Inklusive Sportkoardination LBS 60% ab 2026 (BA15153)
Bibliothek

Schu ialarbeit

Volksschule

Anstellung Personalregl. Gemeinde
(Verwaltung, Informatik, Sekretariate)

Sicherheit o o ] ] ] ] ] ] i} 100%

Regionalpolizei 22 100%
Feuerwehr 5 0%
Militar 4 0%
Zivilschutz (iiber Verband angesteltt) 0%

Finanzen &

Ressourcen

Finanzen : } } . 53 Ubetragung 100% von Finanzen zu Stabsdienste Personal (Lohnbuchhaltung)
Steuern ;

Betreibungsamt

Planung, Bau & 4200% " - - - , , , ! n ! o | 4990%
Umwelt

Bereichsleitung & Sekretariat 480% + 480%
Tiefbau und Verkehr 280% + 280%
Planung und Ortsentwicklung 80% ¥ ¥ ¥ ¥ i ¥ 80%
Umwelt & Energie 100%
Baugesuche ¥ i ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ i Y | i S LEEES Mehraufwand infolge zunehmender Komplexitat Baugesuchsprifungen, Sicherstellung kurzer Fristen
LD Genereller Mehraufwand (Abfall, Littering, Strassenunterhalt), zusatzlicher Unterhalt Sonderbauwerke
Liegenschaften & Anlagen ; ; ; 33
Immobilienbewirtschaftung / FM i Ubertragung 10% von L&A zu Immo/FM
Hauswarte 1340% ¥ ¥ L % Inklusive Modulbau und KiGa Farn, ab 2027 Flachenzuwachs Schulrdume (Provisorien, Erweiterungsbauten)

| GEMEINDEVERWALTUNG | 13680% [ 390% [ 140% [ 100% [ 430% [ 100% [ 650% [ 0% [ 50% [150% [ 0% [ + 2010%[ 15690% |
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Planung Stellenetat — Systematik

Planung Stellenetat — Indikatoren

Mit vorliegender Aufstellung wird die voraussichtliche Entwicklung des Stel-
lenetats der Gemeindeverwaltung Wohlen — inklusive der Funktionen der Volks-
schule, flir welche das Personalreglement der Gemeinde gilt — fiir die kommen-
den zehn Jahre (2026-2035) analog zum Finanzplan abgebildet. Dabei wird der
Bedarf entsprechend der institutionellen Gliederung gemass geltendem Orga-
nigramm der Gemeindeverwaltung (siehe separate Abbildung vorstehend) tber
die Bereiche, die Abteilungen und die Teams dargestellt.

Eine verlassliche Vorhersage Uber den Zeitraum von zehn Jahren ist dusserst
schwierig. Dementsprechend wurden fir die Erarbeitung der Prognose ver-
schiedene Indikatoren definiert und diese bei der Erhebung in Betracht genom-
men (siehe separate Ausfihrungen nebenstehend). Dabei ist es unméglich, Ab-
weichungen basierend auf nicht selbst beeinflussbaren Faktoren komplett zu
antizipieren.

Die prognostizierten Anpassungen der Stellenpensen sollen gemass vorliegen-
der Aufstellung in den entsprechenden Jahren erfolgen. Da diese in Abhangig-
keit zu verschiedenen Entwicklungen stehen — welche nicht umfassend vorher-
sehbar sind — bleiben zeitliche Abweichungen vorbehalten. Die vorliegende
Stellenetatplanung ist dementsprechend ein dynamisches Instrument, welches
einerseits zur transparenten Orientierung der politischen Entscheidungstrager
dient und andererseits zur weiteren Scharfung des Finanzplanes beitragt. Folg-
lich wird unter Beachtung der neuesten Erkenntnisse jeweils jahrlich eine Uber-
arbeitung dieses Planungsinstruments vorgenommen.

Quantitat

Betrachtnahme der Geschaftslast (Anzahl zu verarbeitender Geschaftsfalle)
unter Berucksichtigung der prognostizierten Bevdlkerungsentwicklung. Ab-
schatzung mittelbarer oder unmittelbarer Einfllisse diesbeziiglich auf das ent-
sprechende Aufgabengebiet (lineare oder progressive/degressive Entwick-

lung).

Qualitat

Berlicksichtigung der Komplexitat von Vollzugsaufgaben. Betrachtnahme ob
die Ablaufe im entsprechenden Aufgabengebiet durch Ubergeordnete oder
selbstbestimmte Organisationsanderungen komplizierter sowie aufwandiger
werden oder ob eine Vereinfachung zu erwarten ist.

Gesellschaft

Einbezug der gesellschaftlichen Entwicklung hinsichtlich der Bevolkerungs-
strukturen. Bericksichtigung der zu erwartenden Einfliisse auf das entspre-
chende Aufgabengebiet (Alter, Migration, Bildung usw.)

Recht

Betrachtnahme der rechtlichen Entwicklung hinsichtlich Zustandigkeit (Verant-
wortung fur Vollzug) und Komplexitat (Umfang/Einflisse auf Vollzug). Abschat-
zung der zu erwartenden Auswirkungen auf das entsprechende Aufgabenge-
biet.

Technik

Berucksichtigung der technischen Entwicklung. Betrachthahme automatisierter
Ablaufe mit Unterstitzung von Informatikmitteln. Abschatzung der Einflisse auf
die Prozesse unter Berucksichtigung der Entwicklungen von E-Government.

Organisation

Weitestgehende Berilicksichtigung absehbarer organisatorischer Entwicklun-
gen (z. B. Schaffung Gemeindebiiro, Ubernahme regionale Aufgaben usw.).
Inputs auf das organisatorische Design von Ablaufen. Einbezug personeller
Entwicklungen (Aus-/Weiterbildung, Pensionierungen usw.).
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9. FINANZPLAN ABWASSERBESEITIGUNG

9.1 Erlauterungen Investitionsplan

— In den aufgefiihrten Planjahren betragt das Investitionsvolumen brutto CHF 23.061 Mio. Die Anschluss-
gebuhren werden auf CHF 12 Mio. (jahrlich CHF 1.2 Mio.) geschéatzt, was Nettoinvestitionen von
CHF 11.061 Mio. ergibt. Die Ausgaben sind grésstenteils fir den Ersatz und die Erneuerung des Kana-
lisationsnetzes vorgesehen, wenn maoglich im Zusammenhang mit Werkleitungs- und/oder Strassensa-
nierungen.

— Laufende Weiterfiihrung der Sanierungen/Erneuerungen am Kanalnetz aufgrund der durch die Zu-
standsaufnahmen festgestellten Mangel.

— Grossere Kanalerweiterungen am Netz sind im Zusammenhang mit der Erschliessung des Gewerbe-
gebiet Wil/Huebacher erforderlich.

— Der Zulaufkanal ARA muss aufgrund der durchgefiihrten Zustandsaufnahmen und nach Anordnung des
BVU, Abt. fir Umwelt, saniert werden. Zudem stehen weitere Investitionen in der Abwasserreinigungs-
anlage «im Blettler» an.

— Die Zustandserfassungen samtlicher offentlichen und privaten Sammelleitungen als Grundlage fir die
Bearbeitung vom GEP 2 werden ausgefuhrt.

— Die Regenbecken sowie Pump- und Hochwasserentlastungsbauwerke mussen in den nachsten Jahren
saniert und sicherheitstechnisch auf den neuesten Stand gebracht werden.

— Die Sonderbauwerke sollen kinftig in das Leitsystem der Klaranlage integriert werden. Dafur werden
neue Steuerungs- und Uberwachungsanlagen bendétigt.

— Ziel ist es, die ordnungsgemasse Funktion sowie die Menge und Anzahl der Entlastungen von Mischab-
wasser in die Gewasser zu erfassen und zu Uberwachen, um den Gewasserschutz weiter zu verbes-
sern.

— Die Projektierung fur den Ersatz des bestehenden Hochwasserentlastungsbauwerks in der Binzstrasse
muss gestartet werden.

9.2 Erlauterungen Finanzplan

— Das Vermogen der Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung betragt am 31. Dezember 2025
CHF 27,337 Mio. und reduziert sich im Planungszeitraum um CHF 11,487 Mio. auf mutmasslich
CHF 15,850 Mio.

22



009 0vS 081 (a4 09¢ 00€ ove 081 ozl 09

189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 £99

1821 L2c.lL L9L.L LOL.L L¥0.L 186 126 198 108 Lyl £L99 99%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

66€ 66¢ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€

66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 99¢€

805 80S 80S 80S 1434 88¢ cLL SL 8¢ 0

6€S 6€S 6€S 6€S 6€S 6€S 6€S 6€S 6€S 6€S S0S

L¥0.L L¥0.l L¥0.L L¥0.L LEO0.L L28 LLL 145 L9S 6€S S0S €€
9€0 0 V€0 0 0 0 0€0 620 820 0 920

002 002 002 08l 051~ 0L0.1- VLS. 098.5- 2882 58 0ze ]

002.1 002.L 0021 002.L 002.L 002.1 0021 002.L 002.L 002.1
000.1 000.1 000, 020.1 0S€. L oLz.c VLLE 090.L CES.E Sl 088
L ('t Bunsseyiaspueisnz) axlamneqlapuos uabuniaiues upanydiap
0ce L202 0S 0zce L assensbury uonesijeuey Bunisiues upanpabpng
0L 00l 0€L 820 05 00€ L (iediynquuey ‘|yas13) “As|ynquaed un esi3 / buniaiues HpavyYdIan
00€ 007 00€ 0€0C 05 000.L L (zung Buepua) ajnydssuojuey| 131Ga9 buniayamiy / uesjeuey HpavyYdIan
0S2 0S¢ 620C 05 088 L 2 d3D uswyeujny Aj-jeuey 1paspabpng
1 (-nsIamydsualepn) Z9ey bunisiues ‘Z1 swyeusseln upanypdiap.
L (nssabuaw|ip) £21 ) Bunisiues ‘71 swyeusseln upanyydiap,
U4 06 620C 05 0€L L (JSHON) “Aseun ~ydsay /|eaieydsay ‘Y213 ‘7| auwyeussey Hpavy1ydIan
4 0S€ 0S€ 0€ (14 2€0T 0S 0LL L (ns123)1|Buy/-13|IMIBPRIN/-BIN() 992 SSSEASEIN( "UBS Z'| BWYRUSSBIN 1Py
95 0€ 66 £20T 05 S8l € “Asjoyuyeg ayje/-1anebiey buniaiues 71 uawyeussely HpavyYydIan
SLe §202 0S 00 € “ns|jadey pun -1yoemydoH uabunyisjsuonesijeuey bunisiues upanyydiap,
908 0€02 0S 908 2 (Bunuypa.ian1anD) Yoegiayning AnydsIasseMyd0H upanyydiap
0.6.2 6202 0S 0.6.2 € (Bunuydausanienp) Bunysjydequaymng buniassoibiap pun Bunbajiap upanypdiap
681 00L 00€ 34 820 05 0€9 € Yoequaymng bunysjisssemqy bunbajian HpavyYydIan
0L 0€C 00€ 001 0€0C 0S 00L 4 (19g|disod/As|enusz) LzL) Buniaiues 71 uawyeussey HpavyYydIan
A4 00S 0€ €2 820 05 008 4 JisIsjwersly -joypatly uonesijeuey ‘uij/ues HpavyfdIan
062 OLE 007 002 LEOT 05 002.L L (93 [19Y) [IM Bu0ZaqIamaD Bunssaljyds.3 HpavydIan
005 000.L 000.L 008 0€0C 05 00€.€ L vy [eueyneinz Bunssiues Hpavy1ydIan
86 005 002 0S 02 620C 05 898 @ ¢ addel3 - 150 “n1salisnpu| “ues uswyeussey HpavyydIan
SLL 00S L202 0S SL9 2 | adde13 - 150 "11s81ISNPU| "UES UBWIYRUSSEIA upanydiap
oLL 00S 8202 0S 0L9 L uabunysepuaiassemydoH wweibold ‘ues upanypdiap
000.L 000.L 000.1 000.L 000.L 000.1 000.L 000.L 00S 00S LEOT 05 000.6 € Z}aujeue) usbunisiues zjesi3 1paspabpng

S€02 €02 44 L€E0Z :  0€0C 6202 820¢ Lzog 9202 3||0uo)y OHaN neg wi Hpany
USpOJJad UBPUSWILIOY BIP 18qn Uaqebsny Jap Bunueld asouboug aiyefiopn awyeu Jeneq ‘yosaq -sBunyyijydian,

JUOZII0OYSUO|}I}SBAU| [uonnseAU|  -gallag Ui aqeaydsqy  Benaqupasy: uejdsb uonnsanul bungiaiyosag /-196png

19ssemqy

Bunisjzueulyeizeds uejdzueury

23




A0 A0 A0 A0 A0 A0 A0 20 20 20 20 668€ OO <- (%0€) SSNUYISIOA Bunbenqy 129y>

616.8€ LLL.6E 86V.6€ 298.6€ 10€.0% 09,07 580.LY 8LELY L0S.L¥ 299.1¥ LV6,LY "ZL'LE 18d () ssnydsiop / (+) Bungydpydisp
25e- [25- v9€- 651 651 See- €€e- 281- 29L- 582- 2Le- ssnyds1oA Bunbenqy + bunuydaisbjop3 siugabisyuesan
LLL6E 86v.6€ 298.6€ L0E.0Y 092,07 S80.LY SLELY L0S.LY 299,y Lv6.LY 6LE.Cr 1010 42d (-) SSNYISIOA / (+) Bumydiydian
058.51- LELSL- 6€9.51- 615.51- €E.51- €59.51- €7LIL- L9E.61- L§2.52- 6.5..2- 2es.L2- "z1°LE 48d () usbowianonaN / (+) PInyasonaN
LELSL- 6€9.51- 61S.S1- €EV.SL- €59.51- €7LIL- L9E.6L- 152.5¢- 6/S.L2- ees.Le- LEELT- 'L0°L0 J2d (-) uabQuiiaAonaN / (+) PINYISONBN

(benyaqyaysbuniaizueuly = - / ssnyssiaqnsbuniaizueuly = + )
el 186 Lzl 98 0zz- 1060.1- 1819.2- 1068.5- 182€.2- |Ls issl | sjuqabuasbuniajzueury
188- [eoL- l6L- v6- 0L o8- s 10€- I |82- iSEL- _ Buniaizueuisq|es
002 002 002 08L 0S1- 010.1- vLS.2- 098.5- 2€E.T- 58 0z€ Bunuydaisuopseay| siuqabiz
002.1 002.1 002.1 002.1 0021 002.1 002.1 002.1 00z, 002, 002.1 ua1ynqabssniydsuy
000.1 000.1 000.1 020.1 05€.L 0Lz.2 vLLE 090.£ 2€s.€ SLLL 088 (abe.1ag aua} ey ‘oul ‘ONaN) uageBsnesuonlsaul

(ssnyosiaqnpuemyny = - / ssnydsiaqnsbesysg = +)

cse- LTE- yo€- 6EP- 6S¥- SCE- €€C- c8l- 29l- §8¢- CLE- _ Bunuydausblop3 siuqabisjwessn
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 sluqabi3 saydijpuspiolassny
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Beu3 Jaydipuapiosassny g
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Jendeyusbyy sep uj usbeju3 /ssnyssio) bunbenqy 68¢
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 pueMyNy ISUYDIRUSPIOIDSSNY 8¢
cSe- LTE- ¥9€- 6EP- 6S¥- SCE- €€C- 281- 291- S8¢- CLE- slugabi3 saanesado
6L 8L 8L LL 8L ¥8 L6 9zL 8€l €Ll SEL Buniaizueuly sne siugabiz
6L 8L 8L LL 8L 8 16 9¢l 8€EL €Ll SEL beiyiazueuly 144
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 puemynezueuly a3
LEE- SOP- h- 91§- 8ES- 60%- 0€€E- 80€- 00€- L6E- L0S- usNbnel saydiiqalneg sne siugabiz
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 abeuniag apusjne|yding Ly
182.1 Leet 1911 L0L.L LrO.L 186 Lc6 198 L08 189 /99 ua.yngabssnyyosuy bunsoyny 99%
182.1 Leal L9L.L LoL.L L¥0.L 186 126 198 108 189 £99 Benaiaysuel) Eld
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 uabunuaizueuy|eizads pun spuo4 sne uswyeuju3 S
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 961313 3USPaIYISIAA 34
€lec SLLe SLLe 8EL.C 8EL.C 00lL.e 00lL.¢ £€90.C £€90.C S€0.C SL0.C DIEISUE] [44
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 UBUOISS3ZUOY pun udljebay [
76¥.€ 96€.€ 9EE.€ 6€C.€ 6L1.€ 180.€ 120.€ ¥26.T ¥98.C 9lLT 289.C Beu3 uaydi|qalnag
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 abeuag apuajnejyaing L€
c0ee s8L.e 912 6vL.2 [434 SLLe 860.2 180.2 ¥90.2 8¥0.2 0s0.¢ puemjnelsjsuel | 9¢
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 uabuniaizueuyjeizads pun spuo4 ur usbejuiz 43
66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ 66€ abe.yaqsuonnsanuy bungraydsqy 99¢
1¥0.L 1¥0.L 10,1 10,1 L€0.L 128 m 719 195 6€S 505 uaboutiensbunyemiap usbungiaydsay 33
SLS 0LS 95 859 €SS L¥S s LES LES 9¢S €9 puemynesqatiag Jabugn pun -yoes LE
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 puemjnejeuos.ad 0¢
7¢8.€ 108.€ 8LL.E VSL.E 9LL.E 06¥.€ LSE.E 2E€C.E €9L.€ ELL.E 681.E puemyny 1aydi|gaiiieg
Bunuydaisb|ojag

6202 ] 8202 1202 1 9202 9soubo.d 0z0z ¥snbny 'y :wnieq

alyefue|q

9€02 S€O0 ¥€0C

(4114

Jassemqy
bunuaizueuyyjeizads uejdzueuly

24




10.

10.

Im

10.

FINANZPLAN ABFALLWIRTSCHAFT

1 Erlauterungen Investitionsplan

Jahr 2027 wird das Fahrzeug fir die «Kibeltouren» ersetzt.

2 Erlauterungen Finanzplan

Die Abfallwirtschaft wird wie folgt gefiihrt:

Spezialfinanzierung (eigenwirtschaftlich) fiir den Sektor Verbrennung. Das heisst die Verbraucher/ Ver-
ursacher bezahlen die anfallenden Kosten vollumfanglich Uber die entsprechenden Gebuhren.

Der Sektor Grinabfuhr, Altpapier und Diverses wird weiterhin als Zuschussbetrieb gefuhrt. Die dafur
anfallenden Kosten werden aus Steuergeldern finanziert. Grundsatzlich sind Eigenwirtschaftsbetriebe
mit Spezialfinanzierung wie die Abfallwirtschaft zu 100% aus Geblhren zu finanzieren (Art. 32a Abs.1
USG). Mit dem NEIN in der Volksabstimmung vom 18. Juni 2023 konnte das neue Reglement mit der
vollstandigen Finanzierung lber kostendeckende Geblihren nicht umgesetzt werden. Im Budget 2027
ist ein Zuschuss von CHF 693’200 fiir den steuerfinanzierten Aufwand fir Griingut, Papier, Glas usw.
eingestellt.

Die Planung geht von konstanten Mengen und Kosten aus.
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11. ANTRAG

Der Gemeinderat stellt Ihnen, sehr geehrte Damen und Herren, folgenden Antrag:

Kenntnisnahme Finanzplan 2027-2036 der Einwohnergemeinde Wohlen AG.

Wohlen, 24. August 2026

Gemeinderat Wohlen

=

Roland Vogt Christoph Weibel
Gemeindeammann Gemeindeschreiber

27



