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Leistungsvereinbarung fiir die Fiihrung der Musikschule mit den Gemeinden
Biittikon, Dintikon, Uezwil und Villmergen sowie Stellenausbau bei der Musik-
schulleitung und beim Musikschulsekretariat

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

1. Ausgangslage

Seit rund 30 Jahren flihrt die Gemeinde Villmergen fir ihren eigenen Bedarf und fiir die Partnerge-
meinden Buttikon, Dintikon und Uezwil eine Musikschule. Im Schuljahr 2011/2012 wurden 132 Schi-
ler und Schiilerinnen aus Villmergen, 11 aus Uezwil, 13 aus Buttikon und 48 aus Dintikon unterrichtet.
(Total 204 Schulerinnen und Schiiler.) Insgesamt werden rund 84 Jahreslektionen erteilt, welche durch
die Gemeinden mitfinanziert werden. Es arbeiten 24 Instrumentallehrpersonen an der Musikschule
Villmergen. Die Musikschulleitung mit einem Pensum von 28.5 % wird interimsweise von drei Lehr-
personen gemeinsam wahrgenommen.

Die Anforderungen an die Musikschule sind, nicht zuletzt auch aufgrund des erfreulichen Wachstums,
im Laufe der Jahre stéandig gestiegen. Um diesen Anforderungen Rechnung zu tragen, wurde die Mu-
sikschule Villmergen 2006 in die Geleitete Schule Villmergen integriert. Obwohl dieser Schritt eine
gewisse Verbesserung brachte, war es dennoch nicht moéglich, eine nachhaltige Losung zu erreichen.
Das Musikschulleitungspensum von knapp 30 % reduziert deren Funktion auf eine reine Verwaltungs-
aufgabe, erlaubt jedoch keine Personalftihrung im eigentlichen Sinn und keine Weiterentwicklung der
Schule selber. Fiir Villmergen ist diese Situation unbefriedigend, da langfristig die Qualitat des Musik-
unterrichts nicht sichergestellt ist.

Auf Gesetzesebene laufen ebenfalls Vorstosse, welche die Musikschulsituation besser regeln wollen.
So hat der Grosse Rat des Kantons Aargau am 24. Januar 2009 ein Postulat an den Regierungsrat
betreffend einheitlicher Regelung der Organisation der Musikschulen Giberwiesen.

Auf Ebene des Bundes lauft die Umsetzung der erfolgreichen Initiative ,Jugend+Musik”, welche ver-
langt, dass Bund und Kantone die musikalische Bildung - insbesondere fiir Kinder und Jugendliche -
verbessern.

Seit langerem beschéftigen sich Schulpflege und Gemeinderat Villmergen mit der Frage, wie die Si-
cherung des Erreichten und die qualitative Weiterentwicklung des Angebots gewahrleistet werden
kénnen. Im letzten Jahr wurde in Villmergen eine Arbeitsgruppe eingesetzt, um die Situation vertieft



zu analysieren. Neben der eingehenden Priifung des weiteren Alleingangs wurde auch der Anschluss
an eine umliegende Schule gepriift.

Nach einer ersten Vorpriifung wurde klar, dass fiir Villmergen und die der Musikschule Villmergen an-
geschlossenen Gemeinden die Schule Wohlen die besten Voraussetzungen aufweist.

Die Musikschule Wohlen ist in die Schule Wohlen integriert. Die Musikschulleitung ist Teil der Schullei-
tungskonferenz und die strategische Fiihrung obliegt der Schulpflege Wohlen. Das Qualitdtsmana-
gement, die Unterrichtsentwicklung und die Personalfiihrung sind Bestandteile der gestalteten Mu-
sikschule; basierend auf diesem Fundament wurde sie im Mai 2011 zertifiziert nach ,quarte”, dem an-
erkannten Qualitatslabel fiir Schweizer Musikschulen. Dieser Standard entspricht den Vorstellungen
des Departements Bildung, Kultur und Sport, welche in Zukunft erfiillt sein missen.

In intensiver Zusammenarbeit mit den Verantwortlichen der Musikschulen Wohlen und Villmergen
und Gemeindevertretern wurden die finanziellen Folgen abgewogen und die Rahmenbedingungen
festgelegt. Das erarbeitete Konzept sieht vor, dass die Musikschulleistungen kiinftig vollumfanglich
bei der regionalen Musikschule Wohlen eingekauft werden. Das Verhaltnis zwischen der Musikschule
der Gemeinde Wohlen und den bisherigen Partnergemeinden der Musikschule Villmergen wird mit-
tels einer Leistungsvereinbarung geregelt, welche allen Gemeinden in gleicher Weise offen steht.
Konsequenterweise heisst dies auch, dass die Musikschule Villmergen aufgeldst wird.

2. Leistungsvereinbarung

Grundlage der Verhandlungen war eine Beteiligung der angeschlossenen Gemeinden an den Leistun-
gen und den Kosten der Musikschule Wohlen. Die Gemeinde Wohlen will weder Gewinn noch Verlust
erzielen. Ziel ist ein partnerschaftlicher Umgang auf gleicher Augenhdhe mit optimaler Nutzung der
Ressourcen.

Die Leistungsvereinbarungen mit der Gemeinde Wohlen als Leistungserbringerin und den Gemein-
den Biittikon, Dintikon, Uezwil und Villmergen als Leistungsbeziigerinnen regeln den Bezug der Leis-
tungen, welche durch die Musikschule der Gemeinde Wohlen erbracht werden.

Grundsatzlich stehen den angeschlossenen Gemeinden die gleichen Leistungen und Konditionen wie
fir die Wohler Schiilerinnen und Schiiler offen. Es ist vorgesehen, ein einheitliches Tarifmodell fiir alle
Musikschiilerinnen und Schiiler zu verwenden und die identischen Geschwisterrabattsatze anzuwen-
den.

Abweichungen von diesen Grundsétzen sind méglich. Der entsprechende Aufwand wird der
Leistungsbeztigerin zusdtzlich in Rechnung gestellt.

Die Leistungsbeziigerinnen kénnen Zusatzangebote wie Musikschullager oder Ensembleunterricht
bestellen.

Fir die Abgeltung der Kosten fiir die Biroinfrastruktur der Musikschulleitung und des Sekretariats so-
wie fiir die Dienstleistungen der Finanzverwaltung Wohlen wird eine anteilméssige Auftragspauschale
von 3 % des Nettoaufwandes vereinbart.

Die Gemeinden Biittikon, Uezwil und Villmergen haben der Leistungsvereinbarung an ihren Sommer-
gemeindeversammlungen bereits zugestimmt. In der Gemeinde Dintikon wird die Leistungsvereinba-
rung den Stimmberechtigten an der Wintergemeindeversammlung vorgelegt

Folgende Kosten werden demnach der Leistungsbeziigerin in Rechnung gestellt:

e Der Gemeindeanteil an den bezogenen Jahreslektionen (50 % der Jahreslektionen; die anderen
50% sind in den Tarifen der Musikschule eingerechnet)

e Die vereinbarten Familienrabatte
e Die bestellten Zusatzangebote wie Musikschullager oder Ensembleunterricht
e Die anteilsmassige Auftragspauschale
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3. Verdnderungen im Budget 2013 der Musikschule

Die Musikschule Wohlen wird durch den Anschluss der Schiilerinnen und Schiiler der Gemeinden
Biittikon, Dintikon, Uezwil und Villmergen um 87.44 Lektionen oder rund 210 Schiilerinnen und Schi-
ler wachsen (Stand Schuljahr 2012/13). Allerdings werden die zusétzlichen Kosten und Ertrdge erst ab
dem 1. August 2013 wirksam werden. Die Kosten und Ertrdge sind geméss nachstehender Tabelle far
die restlichen fiinf Monate 2013 gerechnet worden:

Aufwand Budget 2013 Lekt. Budget 2013 |[Periode Mt. |Total

Total Budget 2013 923'800.00

./. Mieten -68'300.00

./. Familenrabatt -24'500.00

./. Musikschullager -

Anrechenbare Kosten 831'000.00

Total Lekt. Wohlen 155.10 831'000.00 |1.1.2013 bis 31.12.2013 12 831'000.00
Total Lekt. Villmergen " 87.44| 468'488.97 |1.8.2013 bis 31.12.2013 5 195'203.74
Subtotal 242.54 | 1'299'488.97 1'026'203.74
Mieten 68'300.00
Familenrabatt 24'500.00
Musikschullager =
TOTAL 242.54 Aufwand Budget 2013 korrigiert 1'119'000.00
Ertrag Budget 2013 Lekt. Budget 2013 [Periode Mt. [Total

Total Lekt. Wohlen 155.10 426'400.001.1.2013 bis 31.12.2013 12 426'400.00
Total Lekt. Villmergen o 87.44 240'389.53 |1.8.2013 bis 31.12.2013 5 100'162.30
Total Lekt. Villmergen 3 240'389.53 |1.8.2013 bis 31.12.2013 > 100'162.30
TOTAL 24254 | 907'179.06 |Ertrag Budget 2013 korrigiert 626'720.00
Y Musikschule Villmergen inkl. Gemeinden Biittikon, Dintikon und Uezwil, Beitrag Schilerinnen und Schiiler
2 Musikschule Villmergen inkl. Gemeinden Biittikon, Dintikon und Uezwil, Beitrag Gemeinden

4. Pensen Musikschulleitung und Sekretariat

Heute betragen die Pensen in Wohlen fiir die Musikschulleitung 60 % und fiir das Sekretariat der Mu-
sikschule 30 %. Diese miissen an die kiinftigen Anzahl Schiilerinnen und Schiiler angepasst werden.
Wenn die Pensen mit der neuen Anzahl Lektionen gerechnet werden, ergibt sich fir die Musikschullei-
tung ein Pensum von 94 % und fiir das Sekretariat der Musikschule ein Pensum von 47 %. Der Ge-
meinderat beantragt eine Erhdhung des Pensums der Musikschulleitung von 60 auf 95% und beim
Sekretariat der Musikschule eine Erhdhung des Pensums von 30 auf 50 %.

Musikschulleitung % Beantragt

60 %
94 %

Musikschulleitung bei 155.10 Lektionen Ist:
Musikschulleitung bei 242.74 Lektionen Soll:

95 %

Sekretariat Musikschule % Beantragt

30 %
47 %

Sekretariat Musikschule bei 155.10 Lektionen Ist:
Sekretariat Musikschule bei 242.74 Lektionen Soll:

50 %

Eine Kontrolle der Berechnung mit dem Tool ,Berechnung von Schulleitungs- und Sekretariatspensen”
des Verbandes der Musikschulen Schweiz bestitigt die Pensenberechnung des Gemeinderates fur die
Musikschulleitung weitgehend.



5. Initialaufwand

Durch die Integration in die Musikschule Wohlen entstehen einmalige Kosten: Die Software der Mu-
sikschule Wohlen muss erweitert werden, fiir die Lehrpersonen werden neue Arbeitsverhéltnisse be-
griindet und die Schiilerinnen und Schiiler missen in der Musikschulsoftware erfasst werden. Ebenso
werden neue Prozesse notwendig, die im Organisationshandbuch abgebildet werden miissen. Dieser
einmalige Aufwand wird durch die Leistungsbeziigerinnen mit einer einmaligen Zahlung abgegolten.

Initialkosten: Buttikon | Dintikon Uezwil | Villmergen Total
Lektionen 5.04 18.40 6.52 57.48 87.44
einmalige Kosten pro Vertragsgemeinde:
PMI-Mandantenlizenz % 1'000.00 - 1'000.00 2'000.00
Einrichtungskosten PMI fiir Mandanten 500.00 500.00 500.00 500.00 2'000.00
einmalige Kosten fiir alie Vertragsgemeinden:
Integration Lehrpersonen, Dossier erstellen 290.00 | 1'050.00 370.00 | 3'290.00 5'000.00
Arbeitsvertrage 120.00 420.00 150.00 1'320.00 2'000.00
OHB anpassen 290.00 | 1'050.00 370.00 | 3'290.00 5'000.00
TOTAL 920.00 | 3'370.00 | 1'190.00 [ 10'520.00 | 16'000.00
6. Fazit

Die Integration der Musikschule Villmergen in die Musikschule Wohlen hat fiir alle Beteiligten Vorteile.
Die Musikschule Wohlen hat neu eine optimale Grésse von rund 750 Schiilerinnen und Schiiler. Eine
Musikschule dieser Grésse lasst sich effizient organisieren und bietet fiir Schulleitung, Lehrpersonen
und Sekretariat weniger Kleinstpensen. Die Stellvertreterregelung bei der Schulleitung kann besser
geregelt werden.

Der Musikunterricht findet nach wie vor in den angeschlossenen Gemeinden statt. Die Leistungsbe-
zligerinnen stellen den Schulraum zur Verfigung. Sie kommen fir die Anschaffung und den Unterhalt
der immobilen Instrumente in ihren Gemeinden auf.

Fiir die Gemeinde Wohlen entstehen keine zusatzlichen Kosten, denn die gesamthaft hheren Auf-
winde werden von den zuséatzlichen Schilerinnen und Schiilern und deren Wohngemeinden Blitt-
ikon, Dintikon, Uezwil und Villmergen vollumfanglich abgegolten.

Das Vorhaben des Zusammenschlusses der Musikschulen Villmergen und Wohlen entspricht den Zie-
len des Leitbildes der Gemeinde Wohlen.



7.  Antrage

Der Gemeinderat stellt Ihnen, sehr geehrte Damen und Herren, folgenden Antrag:

1. Genehmigung der Leistungsvereinbarungen mit den Gemeinden Biittikon, Dintikon,
Uezwil und Villmergen fiir den Anschluss der Musikschule per 1. August 2013.

2, Erhohung des Budgets der Musikschule Wohlen:
Total Aufwand von Fr.923’800.00 um Fr. 195200.00 auf Fr.1119°000.00
Total Ertrag von Fr. 426'400.00 um Fr. 200°320.00 auf Fr. 626'720.00

3. Bewilligung von zusitzlich 35 Stellenprozenten bei der Musikschulleitung per 1. August
2013.

4. Bewilligung von zusétzlich 20 Stellenprozenten beim Sekretariat der Musikschule per
1. August 2013.

Freundliche Grisse

Gemeint'jerat Wohlen

b |

AR AAINA~

Walter Dubler Chriﬁtoph Weibel
Gemeindeammann Gemeindeschreiber
Beilagen

e Leistungsvereinbarung der Gemeinde Blittikon

e Leistungsvereinbarung der Gemeinde Dintikon

e Leistungsvereinbarung der Gemeinde Uezwil

e Leistungsvereinbarung der Gemeinde Villmergen

Geht an

e Einwohnerrat Wohlen
Gemeinderat Wohlen
Gemeinderat Bittikon
Gemeinderat Dintikon
Gemeinderat Uezwil
Gemeinderat Villmergen
Schulpflege Wohlen
Schulpflege Biittikon
Schulpflege Dintikon
Schulpflege Uezwil
Schulpflege Villmergen
Musikschulleitung Wohlen
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