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Bericht und Antrag 15145

Eigentumerstrategie IB Wohlen AG 2025-2028 — Kenntnisnahme

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

1. AUSGANGSLAGE

Die Gemeinde Wohlen ist Alleinaktionarin der IB Wohlen AG. Die Aktionarsinteressen der Gemeinde
Wohlen werden durch den Gemeinderat wahrgenommen. Dabei berlicksichtigt er die unternehmerische
Autonomie der IB Wohlen AG und anerkennt die Entscheidungsfreiheit des Verwaltungsrates in Bezug auf
die Unternehmensstrategie. Der Gemeinderat legt die Eigentiimerstrategie fest und nimmt die Rechte als
Aktionarsvertretung im Rahmen der aktienrechtlichen Kompetenzen der Generalversammlung wahr.

An verschiedenen Sitzungen hat der Gemeinderat die vorliegende Eigentiimerstrategie erarbeitet und an
einem gemeinsamen Workshop mit dem Verwaltungsrat der IB Wohlen AG besprochen. Mit dem vorlie-
genden Bericht bringt der Gemeinderat die Eigentimerstrategie 2025-2028 dem Einwohnerrat zur Kennt-
nis.

2. ZWECK DER EIGENTUMERSTRATEGIE

Die Eigentimerstrategie stellt sicher, dass der Verwaltungsrat der IB Wohlen AG die Vorstellungen und die
zu verfolgenden Ziele der Gemeinde als Alleinaktionarin kennt. Sie definiert die Leitplanken fur die IB Woh-
len AG und ihre mittel- und langfristige Entwicklung aus Sicht der Eigentiimerin. Diese Vorgaben sind vom
Verwaltungsrat und von der Geschéftsleitung bei ihren Tatigkeiten und Entscheidungen zu beriicksichtigen
und angemessen umzusetzen. Die Eigentimerstrategie wurde bisher im Zweijahres-rhythmus Uberprift
und angepasst. Ab der Periode 2025-2028 soll die Eigentiimerstrategie im 4-Jahres-Rhythmus angepasst
werden.
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3. GRUNDLAGEN

Die verschiedenen in Betracht zu nehmenden gesetzlichen Vorgaben und die spezifischen Grundlagenpa-
piere der Gemeinde Wohlen sind fiir die Eigentiimerstrategie von wesentlicher Bedeutung. Der Gemeinde-
rat bezieht sich neben den Ubergeordneten Vorgaben insbesondere auf das Leitbild, das Legislaturpro-
gramm und das Energieleitbild der Gemeinde Wohlen.

Im Legislaturprogramm 2022-2025 hat der Gemeinderat basierend auf dem Energieleitbild wesentliche
handlungsleitende Grundsétze festgelegt:

«Die Gemeinde Wohlen legt grossen Wert auf den schonenden Umgang mit den vorhandenen Ressour-
cen. Samtliches Handeln ist auf Nachhaltigkeit in allen Bereichen ausgelegt. Darunter wird der Umgang
mit den finanziellen Mitteln, der vorhandenen Infrastruktur, dem Personal sowie der Natur verstanden.»

«Zentrale Aufgabe der Gemeinde Wohlen ist der Unterhalt der bestehenden Infrastruktur. Dazu zahlen
Bauwerke, Liegenschaften, Werkleitungen, Strassen oder Informatikmittel. Unterhalt bedeutet Werterhalt
und sichert die Nachhaltigkeit der getatigten Investitionen. Zeitgeméasse und unterhaltene Infrastruktur sind
wichtige Standortfaktoren der Zentrumsgemeinde Wohlen.»

«Die Dienstleistungen zugunsten der Bevdlkerung werden der fortschreitenden Digitalisierung angepasst.
Die Bedurfnisse und Fahigkeiten der heterogenen Bevoélkerung werden bei der Dienstleistungserbringung
bericksichtigt und entsprechende Angebote geschaffen.»

«Die Gemeinde Wohlen fordert die Biodiversitat auf dem Gemeindegebiet, vernetzt offentliche Flachen und
verhalt sich vorbildlich in Energie- und Umweltfragen. Die Herausforderungen der veranderten klimatischen
Verhéltnisse werden aktiv angegangen. Bei Bauvorhaben und planerischen Festlegungen werden 6kolo-
gisch nachhaltige Massnahmen getroffen.»

Basierend auf diesen Grundsétzen sind auch das Handeln der IB Wohlen AG und der Umgang mit der
Aktionarin mit dem Unternehmen auszurichten.

4. ENTWICKLUNGEN

Vor dem Hintergrund einer zunehmend global vernetzten Welt, den gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und
politischen Veranderungen sowie dem Klimawandel liegen der Eigentimerstrategie verschiedene Entwick-
lungen zugrunde, welche fur ein regional tatiges Energieunternehmen von wesentlicher Bedeutung sind.
Sie erfordern von der IB Wohlen AG, laufend ihre Organisations- und Filhrungskonzepte anzupassen und
dem technologischen Fortschritt proaktiv zu begegnen.

5. ZIELSETZUNGEN

Aufbauend auf den Grundlagen und den handlungsleitenden Grundséatzen hat der Gemeinderat Ziele in
verschiedenen Bereichen gesetzt, die von der IB Wohlen AG verfolgt werden. Damit wird sichergestellt,
dass unter Berlcksichtigung der Entwicklungen die IB Wohlen AG in ihrem Versorgungsgebiet durchge-
hend eine qualitativ hohe Versorgungssicherheit gewahrleisten kann.

Die in der Eigentumerstrategie formulierten energiepolitischen Zielsetzungen sind mit einem Horizont bis
2030 bereits in der vergangenen Eigentiimerstrategie festgelegt worden. Fiir die Uberpriifung der Zieler-
reichung liegt seitens IB Wohlen AG eine umfassende Beurteilung des aktuellen Zielerreichungsstand per
31. Dezember 2024 vor. Aufgrund dieser Analyse wurden die Zielsetzungen der kommenden Jahre Uber-
pruft. Die Uberpriifung der Zielsetzungen erfolgt weiterhin im Zweijahresrhythmus und den zusténdigen
Organen zur Kenntnis gebracht.
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Es wird festgestellt, dass die Zielsetzungen bis ins Jahr 2030 grdsstenteils erreicht werden kdnnen. Es
besteht aktuell kein Anlass, an den Zielsetzungen wesentliche Anderungen vorzunehmen. Die bisherigen
Zielsetzungen wurden mit Blick bis ins Jahr 2030 weiterentwickelt oder weitergefihrt.

5.1 Anpassungen Zielsetzungen

Die Zielsetzung 6.1. b) der Eigentimerstrategie, eine Indikatorenbasis fiir Energie- und Okobilanzen auf
dem gesamten Gemeindegebiet zu schaffen, konnte in Zusammenarbeit mit der Fachstelle Umwelt und
Energie der Gemeinde Wohlen erreicht werden. Die erhobenen Werte pro Kilowattstunde produzierter
Warme kdnnen dargestellt werden. Die Zielsetzung wird als erledigt betrachtet und kann geldscht werden
kann.

Neu wird als Ziel 6.1.b) ein Absenkpfad fiir die Umweltbelastung und Treibhausgasemmissionen pro kwWh
Heizwarme um 2% jahrlich festgelegt. Dies soll mit der Dekarbonisierung der Warmeversorgung erreicht
werden (Nahwarmeverbiinde, Dekarbonisierung Gasnetz).

Die Zielsetzung 6.1. e) der Eigentimerstrategie, den Ausbau und Nutzung der Solarenergie auf 3.5m2/EW
bis 2030 auszubauen. Ende 2024 betragt dieser Wert bereits 3.97m2/EW. Eine weitere grosse Anlage geht
bald in Betrieb, sodass bis Ende 2030 eine Flache von 5.5m?/EW als Zielsetzung definiert werden konnte.

5.2 Dividende

Seit Jahren bezieht die Gemeinde Wohlen Dividenden aus dem Unternehmenserfolg der IB Wohlen AG
gemass der in der Eigentiimerstrategie festgelegten Formel. Die Dividende richtete sich bisher nach einer
festen Verzinsung des Aktienkapitals (CHF 8 Mio.) von 9% und einem Anteil von 50% am Konzernergebnis
Uber CHF 1.2 Mio. und kann jeweils nach Vorliegen des Jahresergebnisses festgelegt werden. Als Allein-
eigentumerin steht es der Gemeinde frei, die Dividende unabhéngig dieser Formel festzulegen.

Die Dividende betrug in den vergangenen Jahren in der Regel £ CHF 1 Mio. Dies entspricht einer Rendite
auf dem Aktienkapital von jahrlich + 10%. Die Einwohnergemeinde plant mit diesen Mitteln als Einnahmen-
bestandteil im Finanzplan und den Jahresrechnungen. Damit wird die durchschnittliche Rendite des Eigen-
kapitals gegenuber vergleichbaren Werken und gegentber den im Aktienrecht vorgesehenen Grunddivi-
dende (5% vom Eigenkapital) Uberschritten.

Das Eigenkapital der IB Wohlen AG ist zum grdssten Teil in den Anlagen gebunden. Die Eigenkapitalisie-
rung betragt gemass Businessplan 2025-2029 zwischen 50% und 52%. Unterhalt, Erneuerung und Erwei-
terungen der Anlagen sind kostenintensiv und erfordern auch in den kommenden Jahren grosse Mittel. Als
Eigentimerin hat die Gemeinde das Interesse, dass die IB Wohlen AG Uber eine hohe Eigenkapitalisierung
verfugt und es ihr weiterhin ermoglicht wird, die notwendigen Investitionen in die Infrastruktur zu tatigen,
ohne die angestrebte Eigenkapitalisierung zu unterschreiten.

Nach ausfuhrlicher Diskussion mit dem Verwaltungsrat der IB Wohlen AG kommt der Gemeinderat zum
Schluss, dass das bisherige Berechnungsformel beiden Parteien Planungssicherheit gibt und gleichzeitig
auf das Jahresergebnis Ricksicht nimmt. Die Einwohnergemeinde hat grosses Interesse daran, dass die
sich in ihrem Alleineigentum befindliche IB Wohlen AG bestmdglich im Versorgungsmarkt von Strom, Gas,
Warme und Wasser entwickeln kann. Damit wird ein wichtiger Versorgungsauftrag der 6ffentlichen Hand
abgedeckt. Von einer Veranderung der Berechnungsformel der Dividendenzahlung wurde abgesehen.

6. PERIODIZITAT UBERARBEITUNG EIGENTUMERSTRATEGIE

Die Eigentiimerstrategie wurde bisher im Zweijahres-rhythmus Uberpriift und angepasst. Ab der Periode
2025-2028 soll die Eigentiimerstrategie im 4-Jahres-Rhythmus angepasst werden. Mit der Uberweisung
des Postulats 15010 am 15. Mai 2023 wurde der Gemeinderat durch den Einwohnerrat beauftragt, ein
Klimaleitbild zu erstellen. Der Gemeinderat fuhrte anlasslich der Debatte aus, dass ein Klimaleitbild im
Energieleitbild verankert werden muss. Der Gemeinderat setzte im Legislaturprogramm 2022-2025 das
Ziel, das Energieleitbild aus dem Jahre 2017 zu Uberarbeiten. Ziel ist ein umfassendes Leitbild fur Energie,
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Umwelt, Nachhaltigkeit und Klima. Die Arbeiten werden im Herbst 2025 abgeschlossen sein und der Ge-
meinderat wird das Uberarbeitete Energieleitbild Ende 2025 verabschieden kdnnen. Das Energieleitbild ist
eine wichtige Grundlage fiir die Eigentiimerstrategie 1B Wohlen AG. Es ist daher angebracht, eine Uber-
prufung der Zielsetzungen der Eigentimerstrategie der IB Wohlen AG nach Vorliegen des Uberarbeiteten
Energieleitbilds vorzunehmen. Die Eigentimerstrategie 2025 - 2028 ist somit Anfang 2026 zu Uberpriufen
und gegebenenfalls anzupassen.

7. ZUSAMMENFASSUNG

Mit der Weiterentwicklung der bisherigen Eigentimerstrategien und der Bertcksichtigung der globalen und
Okologischen Entwicklungen konnte die Kontinuitat der Strategie weitergefihrt werden. Die Zielsetzungen
wurden fur den Zeitraum bis ins Jahr 2030 auf einem sinnvollen Niveau angepasst und festgelegt. Die
Stabilitat des Versorgungsunternehmens ist fiir die langfristige Sicherstellung der Leistungen auf dem Woh-
ler Gemeindegebiet von grosser Bedeutung.

Die nachste Uberarbeitung der Eigentiimerstrategie erfolgt firr die Jahre 2029/2032. Im Jahr 2026 erfolgt
eine Uberpriifung und allfalliger Anpassung der Zielsetzungen auf Basis des per Ende 2025 (iberarbeiteten
Energieleitbilds.

8. ANTRAG

Der Gemeinderat stellt Ihnen, sehr geehrte Damen und Herren, folgenden Antrag:

Kenntnisnahme der Eigentiimerstrategie IB Wohlen AG 2025-2028.

Freundliche Griisse M

Arséne Perroud Michelle Hunziker
Gemeindeammann Gemeindeschreiberin Il
Beilage:

— Eigentiimerstrategie 2025-2028

Verteiler

— Einwohnerrat

—Gemeinderat

— Geschéftsleitung

—Medien

—1B Wohlen AG, Steingasse 31, 5610 Wohlen
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