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Bericht und Antrag 15058

Eigentiimerstrategie IB Wohlen AG 2023-2024 — Kenntnisnahme

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

1. AUSGANGSLAGE

Die Gemeinde Wohlen ist Alleinaktionarin der IB Wohlen AG. Die Aktionarsinteressen der Gemeinde
Wohlen werden durch den Gemeinderat wahrgenommen. Dabei berlicksichtigt er die unternehmerische
Autonomie der IB Wohlen AG und anerkennt die Entscheidungsfreiheit des Verwaltungsrates in Bezug auf
die Unternehmensstrategie. Der Gemeinderat legt die Eigentiimerstrategie fest und nimmt die Rechte als
Aktionarsvertretung im Rahmen der aktienrechtlichen Kompetenzen der Generalversammlung wahr.

An verschiedenen Sitzungen hat der Gemeinderat die vorliegende Eigentimerstrategie erarbeitet und an
einem gemeinsamen Workshop mit dem Verwaltungsrat der IB Wohlen AG besprochen. Mit dem vorlie-
genden Bericht bringt der Gemeinderat die Eigentimerstrategie 2023-2024 dem Einwohnerrat zur Kennt-
nis.

2. ZWECK DER EIGENTUMERSTRATEGIE

Die Eigentimerstrategie stellt sicher, dass der Verwaltungsrat der IB Wohlen AG die Vorstellungen und die
zu verfolgenden Ziele der Gemeinde als Alleinaktionadrin kennt. Sie definiert die Leitplanken fir die 1B
Wohlen AG und ihre mittel- und langfristige Entwicklung aus Sicht der Eigentimerin. Diese Vorgaben sind
vom Verwaltungsrat und von der Geschaftsleitung bei ihren Tatigkeiten und Entscheidungen zu berick-
sichtigen und angemessen umzusetzen. Die Eigentiimerstrategie wird regelmassig uberprift und bei Be-
darf angepasst.
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3. GRUNDLAGEN

Die verschiedenen in Betracht zu nehmenden gesetzlichen Vorgaben und die spezifischen Grundlagenpa-
piere der Gemeinde Wohlen sind fiir die Eigentiimerstrategie von wesentlicher Bedeutung. Der Gemeinde-
rat bezieht sich neben den libergeordneten Vorgaben insbesondere auf das Leitbild, das Legislaturpro-
gramm und das Energieleitbild der Gemeinde Wohlen.

Im Legislaturprogramm 2022-2025 hat der Gemeinderat basierend auf dem Energieleitbild wesentliche
handlungsleitende Grundsatze festgelegt:

«Die Gemeinde Wohlen legt grossen Wert auf den schonenden Umgang mit den vorhandenen Ressour-
cen. Sdmtliches Handeln ist auf Nachhaltigkeit in allen Bereichen ausgelegt. Darunter wird der Umgang
mit den finanziellen Mitteln, der vorhandenen Infrastruktur, dem Personal sowie der Natur verstanden.»

«Zentrale Aufgabe der Gemeinde Wohlen ist der Unterhalt der bestehenden Infrastruktur. Dazu z&hlen
Bauwerke, Liegenschaften, Werkleitungen, Strassen oder Informatikmittel. Unterhalt bedeutet Werterhalt
und sichert die Nachhaltigkeit der getétigten Investitionen. Zeitgemésse und unterhaltene Infrastruktur sind
wichtige Standortfaktoren der Zentrumsgemeinde Wohlen.»

Basierend auf diesen Grundsatzen sind auch das Handeln der IB Wohlen AG und der Umgang mit der
Aktionarin mit dem Unternehmen auszurichten.

4, ENTWICKLUNGEN

Vor dem Hintergrund einer zunehmend global vernetzten Welt, den gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und
politischen Veranderungen sowie dem Klimawandel liegen der Eigentiimerstrategie verschiedene Entwick-
lungen zugrunde, welche fur ein regional tatiges Energieunternehmen von wesentlicher Bedeutung sind.
Sie erfordern von der IB Wohlen AG, laufend ihre Organisations- und Fuhrungskonzepte anzupassen und
dem technologischen Fortschritt proaktiv zu begegnen.

5. ZIELSETZUNGEN

Aufbauend auf den Grundlagen und den handlungsleitenden Grundsatzen hat der Gemeinderat Ziele in
verschiedenen Bereichen gesetzt, die von der IB Wohlen AG verfolgt werden. Damit wird sichergestellt,
dass unter Bericksichtigung der Entwicklungen die 1B Wohlen AG in ihrem Versorgungsgebiet durchge-
hend eine qualitativ hohe Versorgungssicherheit gewahrleisten kann.

Die in der Eigentumerstrategie formulierten energiepolitischen Zielsetzungen sind mit einem Horizont bis
2030 bereits in der vergangenen Eigentiimerstrategie festgelegt worden. Fir die Uberpriifung der Zieler-
reichung liegt seitens IB Wohlen AG eine umfassende Beurteilung des aktuellen Zielerreichungsstand per
31. Dezember 2022 vor. Aufgrund dieser Analyse wurden die Zielsetzungen der kommenden Jahre Uber-
pruft.

Es wird festgestellt, dass die Zielsetzungen bis ins Jahr 2030 grésstenteils erreicht werden kénnen. Es
besteht aktuell kein Anlass, an den Zielsetzungen Anderungen vorzunehmen. Die bisherigen Zielsetzungen
wurden mit Blick bis ins Jahr 2030 weiterentwickelt oder weitergefuhrt.

Die Zielsetzung 6.1. b) der Eigentimerstrategie, einen Energiekataster bis Ende 2022 zu erstellen, konnte
in Zusammenarbeit mit der Fachstelle Umwelt und Energie der Gemeinde Wohlen erreicht werden. Der
Energiekataster dient als Entscheidungshilfe bei Fragen zum Energiehaushalt in der Gemeinde Wohlen.
Ebenfalls ist er Basis fur die nachfolgende Energieplanung, welche durch die Gemeinde vorgenommen
werden muss. An der Zielsetzung, eine Indikatorenbasis fiir Energie- und Okobilanzen auf dem gesamten
Gemeindegebiet zu schaffen wurde festgehalten. Der per Ende 2022 abgeschlossene Energiekataster ist
die Grundlage dafiir. Der zweite Teil der Zielsetzung 6.1. b) wurde aufgrund der Zielerreichung gestrichen.
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Seit Jahren bezieht die Gemeinde Wohlen Dividenden aus dem Unternehmenserfolg der IB Wohlen AG
gemass der in der Eigentimerstrategie festgelegten Formel. Die Dividende richtete sich bisher nach einer
festen Verzinsung des Aktienkapitals (CHF 8 Mio.) von 9% und einem Anteil von 50% am Konzernergebnis
Uber CHF 1.2 Mio. und kann jeweils nach Vorliegen des Jahresergebnisses festgelegt werden. Als Allein-
eigentimerin steht es der Gemeinde frei, die Dividende unabhangig dieser Formel festzulegen.

Die Dividende betrug in den vergangenen Jahren in der Regel + CHF 1 Mio. Dies entspricht einer Rendite
auf dem Aktienkapital von jahrlich + 10%. Die Einwohnergemeinde plant mit diesen Mitteln als Einnahmen-
bestandteil im Finanzplan und den Jahresrechnungen. Damit wird die durchschnittliche Rendite des Eigen-
kapitals gegeniiber vergleichbaren Werken und gegeniber den im Aktienrecht vorgesehenen Grunddivi-
dende (5% vom Eigenkapital) Gberschritten.

Das Eigenkapital der IB Wohlen AG ist zum grdssten Teil in den Anlagen gebunden. Die Eigenkapitalisie-
rung betragt gemass Businessplan 2024-2027 zwischen 54% und 55%. Unterhalt, Erneuerung und Erwei-
terungen der Anlagen sind kostenintensiv und erfordern in den kommenden Jahren grosse Mittel. Als Ei-
gentumerin hat die Gemeinde das Interesse, dass die IB Wohlen AG Uber eine hohe Eigenkapitalisierung
verfugt und es ihr weiterhin ermoglicht wird, die notwendigen Investitionen in die Infrastruktur zu tatigen,
ohne die angestrebte Eigenkapitalisierung zu unterschreiten.

Nach ausfiihrlicher Diskussion mit dem Verwaltungsrat der IB Wohlen AG kommt der Gemeinderat zum
Schluss, dass das bisherige Berechnungsformel beiden Parteien Planungssicherheit gibt und gleichzeitig
auf das Jahresergebnis Riicksicht nimmt. Die Einwohnergemeinde hat grosses Interesse daran, dass die
sich in ihrem Alleineigentum befindliche IB Wohlen AG bestmdglich im Versorgungsmarkt von Strom, Gas,
Warme und Wasser entwickeln kann. Damit wird ein wichtiger Versorgungsauftrag der 6ffentlichen Hand
abgedeckt. Von einer Veranderung der Berechnungsformel der Dividendenzahlung wurde abgesehen.

6. PERIODIZITAT UBERARBEITUNG EIGENTUMERSTRATEGIE

Mit Beschluss vom 31. Oktober 2022 legte der Gemeinderat fest, dass die Uberpriifung der Eigentiimer-
strategie erst nach Vorliegen des Berichts zum Zielerreichungsstands der IB Wohlen AG erfolgen kann.
Der Bericht Uber das vergangene Jahr mit verlasslichen Zahlen liegt jeweils frUhestens Ende Januar vor.
Damit wird die Eigentimerstrategie erst im ersten Semester der Periode verabschiedet, fiir die sie gelten
soll.

Die Zielsetzungen haben langerfristigen Charakter. Ein Zweijahresrhythmus wird der Langfristigkeit nicht
gerecht. Der Gemeinderat erachtete es als angemessen, die Eigentiumerstrategie alle vier Jahre einer Ge-
samtiiberpriifung vorzunehmen, in der die Zielsetzungen grundlegend angepasst werden kénnen. Die An-
derung tritt ab der Periode 2025-2028 in Kraft. Es steht dem Gemeinderat trotz dieser Anderung frei, jeder-
zeit eine Anderung der Eigentiimerstrategie vorzunehmen.

In der Diskussion (iber die Periodizitat der Uberarbeitung der Eigentiimerstrategie wurde zudem festgelegt,
dass der Austausch zwischen Verwaltungsrat und Gemeinderat weiterhin im Zweijahresrhythmus stattfin-
den wird. Unter anderem soll der Bericht zum Stand der Zielerreichung dabei besprochen werden. Die
Finanz- und Geschaftsprifungskommission wird weiterhin zweijahrlich tber den Bericht zum Stand der
Zielerreichung informiert.

7. STEINGASSE 25/27

Aufgrund der aktuellen politischen Diskussion betreffend dem Baugesuch an der Steingasse 25/27 wurde
bei der Uberarbeitung der Eigentlimerstrategie die Frage diskutiert, ob in der Eigentiimerstrategie Festle-
gungen zum Erhalt allfalliger Kulturglter gemacht werden sollen.
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Der Gemeinderat sieht davon ab, in der Eigentimerstrategie entsprechende Vorgaben zu machen. Der
Gemeinderat bertcksichtigt die unternehmerische Autonomie der IB Wohlen AG und anerkennt die Ent-
scheidungsfreiheit des Verwaltungsrates in Bezug auf die Unternehmensstrategie. Nach Art. 717 Abs. 1
OR haben Verwaltungsrat und Geschéftsfliihrung die Interessen der Gesellschaft nach guten Treuen zu
wahren.

Mit der Verselbststandigung der IB Wohlen AG im Jahr 2001 wurde das Ziel verfolgt, in der Gemeinde
Wohlen die Versorgungssicherheit mit Strom, Gas und Wasser sicherzustellen und fiir den freien Energie-
markt (in der Schweiz und in Europa) die richtige Unternehmensstruktur zu schaffen. Die Absicht, Kultur-
glter zu erhalten, ist im Zweckartikel der Statuten der IB Wohlen AG nicht festgehalten.

Der Schutz allfalliger Kulturgiiter misste nach Ansicht des Gemeinderats eigentiimerverbindlich in der Nut-
zungsordnung, spezifischen Zonenbestimmungen oder den zugehdrigen Inventaren erfolgen. Im Rahmen
einer Eigentimerstrategie sollen nur die Festlegungen gemacht werden, welche der Erreichung des Kern-
auftrags dienen.

8. ZUSAMMENFASSUNG

Mit der Weiterentwicklung der bisherigen Eigentiimerstrategien und der Berticksichtigung der globalen und
Okologischen Entwicklungen konnte die Kontinuitat der Strategie weitergefihrt werden. Die Zielsetzungen
wurden flr den Zeitraum bis ins Jahr 2030 auf einem sinnvollen Niveau festgelegt. Die Stabilitat des Ver-
sorgungsunternehmens ist fur die langfristige Sicherstellung der Leistungen auf dem Wohler Gemeindege-
biet von grosser Bedeutung.

Die néachste Uberarbeitung der Eigentiimerstrategie erfolgt fiir die Jahre 2025/2028.

9. ANTRAG

Der Gemeinderat stellt Innen, sehr geehrte Damen und Herren, folgenden Antrag:

Kenntnisnahme der Eigentiimerstrategie IB Wohlen AG 2023-2024

Ul

Freundliche Grisse

Arséne Perroud Michelle Hunziker
Gemeindeammann Gemeindeschreiber-Stv.
Beilage:

— Eigentimerstrategie 2023-2024

Verteiler

— Einwohnerrat

—Gemeinderat

— Geschéftsleitung

—Medien

—1B Wohlen AG, Steingasse 31, 5610 Wohlen
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