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Zusammenfassung

Der vorliegende Finanzplan zeigt die voraussichtliche finanzielle Entwicklung der Gemeinde
Wohlen in den kommenden Jahren auf. Wie aus den Schatzungen hervorgeht, sind die Her-
ausforderungen sehr gross und es bedarf der Unterstitzung aller Entscheidungstrager um die-
se gemeinsam zu lésen. Die Umsetzung der Investitionsprojekte ist wichtig, damit Wohlen mit
einer guten, zeitgemassen Infrastruktur eine attraktive Wohngemeinde bleibt.

Im langjahrigen Vergleich der Nettoinvestitionen 1988 — 2016 zeigt sich, dass die Gemeinde
Wohlen mit jahrlichen Nettoinvestitionen pro Einwohner von CHF 321 rund 35% unter dem
Durchschnitt aller aarg. Gemeinden von CHF 493 pro Einwohner liegt.

Die notwendige Sanierung/Erneuerung und Erweiterung der Infrastruktur ist ein finanzieller
Kraftakt und flihrt zu stark zunehmenden Schulden; andererseits ist das Hinausschieben der
Instandhaltung eine grosse Hypothek die weitergegeben wird, wenn Investitionen nicht getatigt
werden.

Folgende Merkmale pragen die vorliegende Finanzplanausgabe:

Investitionsplan

— Investitionsvolumen liegt Gber alle Planjahre bei CHF 134,4 Mio. Die Summe der Projekte
mit Status ,geplant” erreicht CHF 110,8 Mio. Vom gesamten Investitionsvolumen sind rund
46,5% oder CHF 62,5 Mio. dem Bereich Bildung zugeordnet.

— Kumulative Selbstfinanzierung betragt CHF 74,7 Mio. — damit wird die im Legislaturpro-
gramm anvisierte durchschnittliche Selbstfinanzierung von CHF 4-5 Mio. erreicht bzw. Uber-
troffen. Dennoch ist der Selbstfinanzierungsgrad von 55,6% problematisch und liegt deutlich
unter der Marke von 70%. Bei Werten >70% kann von einer verantwortbaren Neuverschui-
dung gesprochen werden.

Plan-Erfolgsrechnung
— Fur die gesamte Plandauer wird mit einem Steuerfuss von 115% gerechnet.

— Im Steuerertrag enthalten: Zunahme der Einwohnerzahl von 16123 (Ende 2017) auf 18'183
bis 2028, zusatzlich jahriiche Wachstumsraten zwischen 1% - 1,5%.

— Beitrage aus dem FLA von CHF 4,3 Mio. jahrlich; zudem Beitrag Feinausgleich Aufgaben-
verschiebungsbilanz von CHF 0,25 Mio. pro Jahr.

— Einfuhrung kostendeckende Abfallwirtschaft ist ab 2020 vorgesehen. Entlastung der Erfolgs-
rechnung um den steuerfinanzierten Zuschuss von jahrlich CHF 700°000.

— Entlastung durch Wegfall Verzinsung Darlehen Bifang ab 2022.

— Ertrag Baurechtszins Isler-Areal ab 2020 CHF 0,3 Mio. (anstelle Verkaufserlds).
— Betriebs- und Kapitalfolgekosten basieren auf dem Investitionsplan.

— Beim Personalaufwand wurde ein moderates Wachstum eingerechnet.

— Kostenanstieg aus Ubernahme der Verlustscheine von Krankenkassenpramien und Selbst-
behalten auf CHF 880000 jahrlich.

— Zusatzaufwand aufgrund neuem KiBeG ab 2019 von CHF 332000 gem. Bericht und Antrag
14010 eingeplant.

Nettoschuid

— Die Nettoschuld (NS) Uiberschreitet die 100 Mio. Marke ab 2023 — 2025 und erreicht beim
Hoéchststand Gber CHF 110 Mio. Bei einer NS je Einwohner von CHF 2'501 — CHF 5000
muss von einer hohen Verschuldung gesprochen werden. In den Jahren 2022 — 2026 steigt
der Wert gar Giber CHF 5000/EW, was als sehr hohe Verschuldung taxiert wird. Der kanto-
nale Richtwert von CHF 2‘500/EW wird in allen Planjahren Uberschritten.



1. Einleitung

Der Gemeinderat legt Ihnen die Aufgaben- und Finanzplanung (AFP) 2019 — 2028 vor.

1.1 Zweck

Im Gemeindegesetz ist festgehalten: «Der Gemeinderat erstellt eine Aufgaben- und Finanzpla-
nung fir mindestens 4 Jahre und aktualisiert diese jahrlich. »

Diese ist 6ffentlich. Sie dient als Flihrungs- und Steuerungsinstrument und gibt Aufschluss tber
die voraussichtlich finanzielle Entwicklung der Gemeinde Wohlen in den kommenden Jahren,
ist rechtlich aber nicht verbindlich.

Folgende Elemente missen darin enthalten sein (Finanzverordnung § 7):

¢ der Planaufwand und -ertrag fur die Aufgabengebiete der Gemeinde

die Planinvestitionsausgaben und -einnahmen fur die Aufgabengebiete der Gemeinde

die Schatzung des Finanzierungsbedarfs

die Finanzierungsmdglichkeiten

die Entwicklung der Kennzahlen der Nettoschuld | je Einwohner, des Eigenkapitaldeckungs-
grades und des Selbstfinanzierungsgrades

1.2 Grundlagen
Der vorliegende Finanzplan basiert auf:

dem Leitbild der Gemeinde

dem Legislaturprogramm 2018 - 2021

dem genehmigten Budget 2018

der Rechnung 2017 mit einer Nettoschuld von CHF 21,1 Mio.
dem vom Gemeinderat verabschiedeten Budget 2019

1.3 Rahmenbedingungen

Auch der Finanzhaushalt der Gemeinde wird durch Entscheide auf Bundes- und Kantonsebene
in unterschiedlichem Masse tangiert. Ebenso beeintrachtigt die Vielfalt der Gemeindestruktur
den Finanzhaushalt bekanntlich eher unglinstig. Dieser Situation tragt der neue Finanz- und
Lastenausgleich teils Rechnung, sodass daraus durch den Steuerkraftausgleich und den Sozi-
allastenausgleich ab 1. Januar 2018 der Gemeinde betrachtliche Beitrdge ausgerichtet werden.
Diese wurden fur den gesamten Planungszeitraum berlicksichtigt.

Dennoch steht die Gemeinde vor grossen finanziellen Belastungen. Die Herausforderung wird
sein, die vielen Investitionsvorhaben mehrheitlich in den Werterhalt der vorhandenen Infrastruk-
tur, aber auch in neue Projekte, mit dem im Budget 2019 beantragten Steuerfuss von 115%,
Erhdhung um 5%, umzusetzen. Ohne diese Mehreinnahmen sind die Vorhaben nicht finanzier-
bar und somit auch nicht realisierbar. Der vorliegende Finanzplan unterstreicht dies in aller
Deutlichkeit.

Der Gemeinderat hat im aktuellen Legislaturprogramm bekannt gegeben, das Leistungsange-

bot aufrechtzuerhalten, die [nfrastruktur zeitgeméass zu modernisieren - dies mit einer ange-
messenen Steuerbelastung und einem ausgeglichenen Finanzhaushalt.
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1.4 Finanzpolitische Ziele
Im Legislaturprogramm 2018 — 2021 ist u.a. folgendes festgehalten:

e Die Gemeinde Wohlen erarbeitet sich eine durchschnittliche Eigenfinanzierung von jahrlich
CHF 4.0 bis 5.0 Mio.

¢ Das mittelfristige Haushaltgleichgewicht ist gemass Vorgaben des Kantons erreicht.

e Der Finanzplan wird jahrlich aktualisiert und die Verschuldungsgrenze in Berucksichtigung
des anstehenden Unterhalts- und Investitionsbedarfs beurteilt.

¢ Die Investitionen der Gemeinde Wohlen werden vorausschauend und unter Bertcksichti-
gung ihrer Notwendigkeit und Tragbarkeit geplant und bericksichtigen die Leistungsfahigkeit
der Gemeinde.

¢ Der angestrebte durchschnittliche Pro-Kopf-Steuertrag orientiert sich am kantonalen Mittel.

Die folgenden Finanzkennzahlen, wie in § 26 der Finanzverordnung verlangt, dienen zur Beur-
teilung der Finanzlage, d.h. Verschuldung, Finanzierung und Leistungsfahigkeit:

Steuerfuss 2018: 110% Senkung um 3% infolge Steuerfussabtausch.
2019: 115% Anpassung zur Deckung der Mehrbelastungen
der Erfolgsrechnung durch Betriebs- und Kapitalkosten, wel-
che durch laufende/geplante Grossprojekte zusatzlich ent-
stehen.

Nettoschuld | je EW < CHF 2500 (Richtwert: CHF 1°001 - 2500 = mittlere Ver-
schuldung; CHF 2501 - 5°000 hohe Verschuldung, > CHF
5‘000 sehr hohe Verschuldung)

Nettoverschuldungsquotient 100% - 150% (Richtwert: < 100% gut/ 100 - 150% geni-
gend)

Zinsbelastungsanteil < 6% (Richtwert: 0 - 4% gut/ 4 - 9% geniigend)

Selbstfinanzierungsanteil > 10% (Richtwert < 10% schlecht / 10 - 20% mittel)

Selbstfinanzierungsgrad mittelfristig 100% (Zeitraum 8-10 Jahre)

Kapitaldienstanteil < 12% (Richtwert: < 5% geringe Belastung / 5 - 15% trag-

bare Belastung)
Zur Umsetzung der in der Planung aufgefiihrten Projekte, muss von den Finanz-Kennzahlen

abgewichen werden. Langfristig sollen sich diese jedoch in der vorgesehenen Bandbreite be-
wegen.

1.5 Steuerfuss

Eine Ubersicht der aktuell geltenden Steuerfiisse 2018 der Aargauer Gemeinden zeigt folgen-
des Bild:

o 117 Gemeinden (55%) mit einem Steuerfuss von 109% und tiefer
¢ 12 Gemeinden (6%) mit einem Steuerfuss von 110%
e 83 Gemeinden (39%) mit einem Steuerfuss von 111% und héher

Der steuerfinanzierte Anteil der Abfallwirtschaft liegt bei 2,1% (Budget 2018)!

Das Kantonsmittel 2018 liegt bei 102,4%. Nachstehend der Vergleich des Norm-Steuerertrages
pro Einwohner (auf 100% umgerechnetes Steueraufkommen) basierend auf der Jahresrech-
nung 2017

- Gemeinde Wohlen CHF 2°205.00
— Durchschnitt aller aargauischen Gemeinden CHF 2'669.00
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Wegen der Inkraftsetzung der Neuordnung des Finanz- und Lastenausgleichs im 2018 und
dem damit zusammenhéangenden Steuerfussabtausch von 3% wurde der Gemeindesteuerfuss
entsprechend auf 110% reduziert.

Wie in den vorangegangenen Finanzplanen bereits aufgezeigt, muss — um den Investitions-
schub einigermassen finanzieren zu kénnen — der Steuerfuss angehoben werden. Gestitzt auf
die Planungsinstrumente wird die Erhdhung um 5% mit dem Budget 2019 nun beantragt.

1.6 Schlussfolgerung

Nach ausfuhrlichen Beratungen hat der Gemeinderat das Budget 2019 verabschiedet. Mit der
vorgangig angesprochenen 5%-igen Steuerfusserhéhung sieht dieses ein Gesamtergebnis von
CHF 2,5 Mio. vor (davon Mehrertrag von rund CHF 1,5 Mio. aufgrund Steuerfusserhdhung), als
Finanzierungsergebnis resultiert dennoch ein Fehlbetrag von CHF 9,1 Mio. In Bezug auf das
Budget ist diese Situation nicht problematisch. Hinsichtlich der anhaltend hohen Investitions-
quoten fur den Infrastrukturerhalt und die notwendigen Neuprojekte miissen die Rechnungser-
gebnisse allerdings stetig besser ausfallen. Denn neben den anfallenden zuséatzlichen Kosten
im Zusammenhang mit den Investitionen nehmen auch die gebundenen Ausgaben 2019 und
Folgejahre gegeniiber 2018 deutlich zu.

Deshalb und im Sinne einer vorausschauenden Finanzpolitik wird die angeklindigte Steuer-
fusserhéhung mit dem Budget 2019 nun beantragt. Ohne die daraus resultierenden, eingeplan-
ten Mehreinnahmen ist die Realisierung der vorgesehenen Projekte nicht umsetzbar. Daneben
sind weitere ertrags- und ausgabenseitige Verbesserungen zu prifen.

Nach mehrmaliger Diskussion des Investitionsplanes kommt der Gemeinderat wiederum zum
Schluss, dass die aufgeftuhrten Projekte notwendig sind, d.h. es besteht ein Nachholbedarf in
den Werterhalt der bestehenden Infrastruktur.

In den Jahren 2018 — 2028 erreicht das Investitionsvolumen einen Gesamtbetrag von voraus-
sichtlich CHF 134,4 Mio. Um die damit verbundenen Belastungen finanziell zu verkraften, be-
darf es der zusatzlichen Ertrage. Aber auch damit wird jedoch die Verschuldung in den kom-
menden Jahren massiv ansteigen.

Im Gemeindegesetz ist festgehalten, dass das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung mittel-
fristig (7 Jahre) ausgeglichen sein muss. Diese Bestimmung unterstreicht, dass die Ergebnisse
der Erfolgsrechnung fur die Finanzpolitik entscheidend sind. Die gesetzliche Vorgabe kann
zwar erfullt werden, gleichwohl sind die Rechnungsergebnisse im Vergleich zu den vorgesehe-
nen hohen Investitionen zu gering. Die kinftige finanzielle Entwicklung verlauft somit nicht op-
timal, wie die Kennzahlen unschwer erkennen lassen, d.h. die ungentigende finanzielle Leis-
tungsfahigkeit wird durch den Anstieg der Nettoschuld deutlich sichtbar.

Der Gemeinderat ist nach wie vor der Uberzeugung, dass die Investitionen langfristig einen
positiven Effekt haben und ein wesentlicher Beitrag zur Starkung des Standortes Wohlen sind.
Die zeitgemasse Sanierung und Erneuerung der Infrastruktur ist ein finanzieller Kraftakt und
fuhrt zu stark zunehmenden Schulden; andererseits ist das Hinausschieben der Instandhaltung
auch eine Hypothek, allerdings nicht monetar, die weitergegeben wird. Unter diesem Blickwin-
kel gilt es die zweifellos grossen Herausforderungen anzugehen und gemeinsam zu I6sen. Da-
fur bedarf es den Willen aller politischen Entscheidungstrager, wie auch der stimmberechtigten
Bevdlkerung.



2. Investitionsplan

2.1 Erlauterungen

Reihenfolge
-nach Funktionen geméss Kontenplan

Uber den in der Planrechnung abgebildeten Zeitraum 2018 - 2028 sind Projekte fiir
CHF 134,4 Mio. erfasst. Davon haben CHF 110,7 Mio. den Status «geplanty. Bezogen auf
das Gesamtvolumen ergibt sich eine jahrliche Investitionsquote von CHF 12,3 Mio.

CHF 62,5 Mio. machen die Vorhaben fir den Bildungsbereich aus.

Die aus dem Investitionsschub resultierenden planmassigen Abschreibungen nach
Nutzungsdauer und der steigende Aufwand ftr den Schuldendienst sind in der Planerfolgs-
rechnung enthalten.

Damit das sehr hohe Investitionsvolumen finanziell einigermassen tragbar ist, wird die erfor-
derliche Steuerfussanpassung von 5% auf 115% mit dem Budget 2019 beantragt. Damit
kann die Selbstfinanzierung etwas verbessert werden, was nétig ist, um die zuséatzlich anfal-
lenden Betriebs- und Kapitalkosten zu tragen.

Zwar wird mit dieser Massnahme die Selbstfinanzierung gestarkt, die finanzielle Leistungs-
fahigkeit bleibt dennoch gering, sodass im Planungszeitraum nur ein Selbstfinanzierungs-
grad von 55,6% erreicht wird. Mit anderen Worten, das vorgesehene Planungsvolumen
Ubersteigt die finanzielle Leistungsfahigkeit im erwahnten Zeitraum immer noch markant.

Ausgehend von einem Realisierungsgrad von 80% der Projekte wirde der Selbstfinanzie-
rungsgrad auf 69,4% angehoben. Bei einer Selbstfinanzierung von >70% kann von einer
verantwortbaren Neuverschuldung gesprochen werden.

Als Folge der Finanzierungslticken und der dadurch nétigen Fremdfinanzierung erhéht sich
die Verschuldung stetig.

Die aufgelisteten Vorhaben zeigen auf, dass bei den werterhaltenden Investitionen in die
bestehende Infrastruktur ein bedeutender Nachholbedarf besteht. Durch das Verschieben
und Unterlassen von Investitionen sind zwar kurzfristige Entlastungen erreichbar, diese
kommen aber spéater meist teurer zu stehen. Diesem Sachverhalt muss bei den bevorste-
henden Diskussionen ebenfalls Beachtung geschenkt werden.

Im langjahrigen Vergleich der Nettoinvestitionen 1988 — 2016 zeigt sich, dass die Gemeinde
Wohlen mit jahrlichen Nettoinvestitionen pro Einwohner von CHF 321 rund 35% unter dem
Durchschnitt aller aarg. Gemeinden von CHF 493 pro Einwohner liegt.

Im Mehrjahresvergleich zeigt sich, dass auch die Selbstfinanzierung mit CHF 241 pro Ein-
wohner rund 47% unter dem Durchschnitt aller aarg. Gemeinden von 454 pro Einwohner
liegt (Quelle Revisionsbericht 2017 Gruber Partner).
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3. Planerfolgsrechnung
3.1 Kommentar

Anhand der Ergebnisse der 3-stufigen Erfolgsrechnung nach HRM2 wird die Entwicklung der
Planerfolgsrechnung dargestellt und zeigt die Veradnderungen bei den Artengruppen auf.

3.2 Betrieblicher Aufwand

Die Aufwandentwicklung stiitzt sich auf die Budgets 2018 und 2019. Darin sind die Verande-
rungen detailliert erlautert. Die kommenden Jahre basieren auf Annahmen, moderaten Zu-
wachsraten und sich abzeichnenden Anderungen mit finanziellen Auswirkungen.

Beim Personalaufwand wurde fur 2019 mit einem Zuwachs von CHF 100°000 (pauschal) und
ab 2020 mit jahrlich 0,5% gerechnet. Ferner sind gestaffelt 5 zusatzliche Stellen einkalkuliert.
Diesbeziglich ist derzeit eine Erhebung im Gange, um die kiinftigen Bedlrfnisse genauer zu
erfassen.

Bei den Ubrigen Aufwandarten wurde neben den sich abzeichnenden, zuséatzlichen Kosten mit
einer Aufwandsteigerung von 0,5% gerechnet. Stark ins Gewicht fallen die Verlustscheine aus
nicht bezahlten Pramien und Kostenbeteiligungen der Krankenkassen, fir welche die Gemein-
de zu 85% aufkommen muss. Auch bei den Restkosten der Pflegefinanzierung wird von einer
konstanten Steigerung ausgegangen. Entlastend wirkt sich die Einfuhrung der kostendecken-
den Abfallwirtschaft (ab 2020) sowie der Wegfall des Zinsbeitrages ans Bifang (ab 2022) aus.
Auch die Abschreibungsquoten steigen permanent an. Diese basieren auf dem Investitionsplan
und den festgelegten Abschreibungsdauern je Anlagenkategorie.

3.3 Betrieblicher Ertrag

Der Steuerertrag fur das laufende Jahr 2018 basiert auf einem Steuerfuss von 110%, fur das
Jahr 2019 wird mit dem Budget eine Erhéhung von 5% auf 115% beantragt. Mit 115% wird
auch in den Folgejahren gerechnet. Zudem wurde ein kontinuierliches Bevdlkerungswachstum
von 16145 (Ende 2018) auf 18'183 bis ins Jahr 2028, sowie zuséatzlich 0,8 — 1,5% Einkom-
menswachstum angenommen.

Damit sind unsere Prognosen teils etwas iber dem Niveau, wie sie das Kantonale Steueramt
mit Schreiben vom 19. Juni 2018 in Aussicht stellt.

Die Ertrage aus dem Finanz- und Lastenausgleich sind in allen Planjahren Gbereinstimmend
mit dem Budget 2019 enthalten. Der Finanzausgleichsbeitrag fiir Wohlen errechnet sich aus
dem Steuerkraftausgleich, Bildungslastenausgleich und Soziallastenausgleich. Ebenfalls be-
rlicksichtigt ist der Beitrag «Feinausgleich Lastenverschiebungsbilanz».

3.4 Finanzierung
Die Finanzierungsfehlbetrage verursachen eine steigende Verschuldung und als Folge davon
zeichnet sich beim Zinsaufwand eine zunehmende Belastung ab. Im Finanzertrag ist ab 2020

der Baurechtszins ,Isler-Areal Biinzstrasse" enthalten. Die Auswirkungen werden beim Finan-
zierungsergebnis ersichtlich.
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3.5 Operatives Ergebnis und Gesamtergebnis

Aus dem Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit und dem Finanzergebnis resultiert das operative
Ergebnis. Dieses fallt kumulativ mit CHF 6,2 Mio. positiv aus, sofern die in der Planung einge-
rechneten zusatzlichen Ertrdge beschlossen werden. Ausgehend davon, wird der aufgezeigte
Finanzrahmen langfristig ausreichen miissen, um flr die vielfaltigen Aufgaben aufzukommen.

Die Zahlen belegen wiederum, dass das Investitionsprogramm ohne Steuerfusserhéhung nicht
realisierbar ist und betrachtlich reduziert werden musste.

Das kumulierte Gesamtergebnis fallt mit CHF 22,1 Mio. positiv aus. Mit der Entnahme aus der
Aufwertungsreserve (ausserordentlicher Ertrag) werden die Mehrabschreibungen aus der Um-
stellung auf HRM2 per 1. Januar 2014 neutralisiert. Ab 2018 wird der Entnahmebetrag wei-
sungsgemass linear geklrzt. Wie schon mehrfach erwahnt, sind gute Rechnungsergebnisse
von grosser Wichtigkeit, weil damit liquide Mittel generiert werden, die fiir Investitionen einge-
setzt werden kénnen und den Schuldenanstieg mindern.

3.6 Mittelfristiges Haushaltgleichgewicht

Mit dem Finanzplan muss die Einhaltung der mittelfristigen Ausgabendeckung nachgewiesen
werden. Fir das Budget 2019 heisst dies, dass das kumulierte Gesamtergebnis flir den Be-
messungszeitraum von 2016 — 2022 mindestens ausgeglichen sein muss. Diese Gesetzesvor-
gabe wird mit der vorliegenden Planung nachgewiesen.
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4, Nettoschuld
4,1 Kommentar

55,6% betragt der Selbstfinanzierungsgrad iber alle Planjahre. Mit anderen Worten den Netto-
investitionen von kumuliert CHF 134,4 Mio. steht eine Selbstfinanzierung von CHF 74,7 Mio.
gegenliber. Der Selbstfinanzierungsgrad sollte langfristig grundséatzlich bei >70% liegen, damit
von einer verantwortbaren Neuverschuldung gesprochen werden kann. Diese Marke wird deut-
lich verfehlt, d.h. die Eigenfinanzierung musste um zirka CHF 20 Mio. héher oder das Investiti-
onsvolumen entsprechend tiefer sein.

Diese Konstellation fuhrt dazu, dass die fehlenden Mittel fremdfinanziert werden missen, so-
dass die Nettoschuld von CHF 21,1 Mio. (Ende 2017) in den kommenden Jahren markant an-
steigt (Hochstbestand im 2024 CHF 110,4 Mio.) und bis Ende 2028 voraussichtlich CHF 80,8
Mio. erreicht. Folglich wird der Richtwert der Pro-Kopf-Verschuldung von CHF 2'500 je Einwoh-
ner ab 2019 zunehmend Uberschritten. In dieser Zeitspanne muss die Verschuldung als hoch —
in den Jahren 2022 — 2026 als sehr hoch — taxiert werden.

In dieser starken Investitionsphase wird die ungentgende finanzielle Leistungsfahigkeit offen-
sichtlich. Die prognostizierten Rechnungsergebnisse sind zu bescheiden, wie die sich abzeich-
nende Schuldenentwicklung erkennbar macht.

Gute Rechnungsergebnisse sind von zentraler Bedeutung um die Eigenmittel aufzubessern,
d.h. sparsames Haushalten hat nach wie vor eine hohe Prioritat. Diese werden fir Investitionen
oder zum Schuldenabbau verwendet.

Mit zunehmender Plandauer nimmt erfahrungsgemaéss die Planungsgenauigkeit ab. So ist auch

damit zu rechnen, dass der Realisierungsgrad bei den Investitionen héchstens rund 80% er-
reicht, was etwas zur Entspannung der kritischen finanziellen Situation beitragt.
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6. Finanzplan ABWASSERBESEITIGUNG

6.1 Erlauterungen Investitionsplan

In den aufgefiihrten Planjahren betragt das Investitionsvolumen brutto CHF 18,2 Mio. Die
Anschlussgebuhren werden auf CHF 11,6 Mio. geschétzt, was Nettoinvestitionen von

CHF 6,6 Mio. ergibt. Die Ausgaben sind grosstenteils fir den Ersatz und die Erneuerung des
Kanalisationsnetzes vorgesehen.

Laufende Weiterfiihrung der Sanierungen/Erneuerungen am Kanalnetz aufgrund der durch
die Zustandsaufnahmen festgestelliten Mangel sowie Anpassung der bestehenden Hoch-
wasserentlastungen gemass kantonalen Auflagen.

Der Zulaufkanal ARA muss aufgrund der durchgefiihrten Zustandsaufnahmen und nach An-
ordnung des BVU, Abt. fir Umwelt, saniert werden.

6.2 Erlauterungen Finanzplan

Ausgehend von Budget 2019 wird eine moderate Zunahme der Abwassermenge angenom-
men.

Wie aus der Planung abzulesen ist, wird bei den Abwassergebihren ab 2020 eine Senkung
von CHF 1.50/m® auf CHF 1.30/m® beabsichtigt sowie der Verzicht auf die 2-Teilung in Be-
nidtzungs- und Erneuerungsgebiihr (bevorstehende Reglementsanderung).

Das Vermogen der Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung reduziert sich dadurch im Pla-

nungszeitraum von CHF 25.4 Mio. auf CHF 18,6 Mio. Die ab 2019 anfallenden planmé&ssigen
Abschreibungen fur die Hochwasserschutzprojekte z.L. der Spezialfinanzierung sind mit ein-
bezogen.
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7. Finanzplan ABFALLWIRTSCHAFT
7.1 Erlduterungen Investitionsplan

Im Bereich der Abfallwirtschaft sind keine Investitionen vorgesehen.

7.2 Erlduterungen Finanzplan

Die Abfallwirtschaft wird wie folgt gefuhrt:

e Spezialfinanzierung (eigenwirtschaftlich) fir den Sektor Verbrennung. D.h. die Verbrau-
cher/Verursacher bezahlen die anfallenden Kosten vollumfanglich Uber die entsprechenden
Gebuhren.

e Der Sektor Grunabfuhr, Altpapier und Diverses wird als Zuschussbetrieb gefthrt. Die daftr
anfallenden Kosten werden aus Steuergeldern finanziert. Der steuerfinanzierte Zuschuss da-
fur wird im Budget 2019 auf CHF 703'500 geschatzt. Dieser entspricht knapp 2% des Steu-
erertrages der natlrlichen Personen.

+ Die Planung geht von konstanten Mengen, Kosten aus. Im Zusammenhang mit der vollstan-
digen Gebuhrenfinanzierung sind dementsprechende Angleichungen unvermeidlich.

* Der Antrag der Motion 13087 lautet wie folgt: Der Gemeinderat wird beauftragt, dem Ein-
wohnerrat einen Bericht und Antrag vorzulegen mit dem Ziel, die Griinqut-Entsorgung zu pri-
vatisieren. Zu diesem Zweck ist auch das Abfall-Reglement vom 22. Januar 2001 zu &ndern.
Im Zusammenhang mit der Bearbeitung der erwahnten Motion 13087 wird auch die Einflh-
rung der GebUhrenpflicht fur alle Teile der Abfallwirtschaft auf Gemeindeebene einer erneu-
ten Prifung unterzogen.

Ab 2020 wird in der vorliegenden Planung mit einer vollstandig gebiihrenfinanzierten Abfall-
wirtschaft gerechnet, womit der steuerfinanzierte Zuschuss wegfallt. Damit werden die Be-
stimmungen der Verordnung zum EG Umweltrecht, das die Einflihrung von verursacherge-
rechten Griingut- und Recyclinggeblhren verfangt, umgesetzt.
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Stand: 03.09.2018



Antrag

Kenntnisnahme Finanzplan 2019 — 2028 der Einwohnergemeinde Wohlen AG.

Wohlen, 3. September 2018

GEMEINDERAT WOHLEN
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