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Erlauterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

1. EINLEITENDE ANGABEN

Die Rechnung der Dienstabteilungen 0 - 9 wurde in den Revisionsgruppen der Finanz-
kommission (FIKO) im Detail gepriift.

Schwergewichtig wurde das Augenmerk auf grosse Abweichungen zum Budget 2011 so-
wie zum Vorjahr gelegt (Unter- oder Uberschreitungen).

Als Schwerpunktprifung der BDO AG wurde die Personaladministration definiert.

Die sich aus der Revision ergebenden Fragen wurden durch die Revisionsgruppen gréss-
tenteils abschliessend geklart. In zwei Sitzungen einer FIKO-Delegation mit dem
Vorsteher Finanzen und dem Finanzverwalter sowie mit dem Gesamtgemeinderat wurden
vor allem die der FIKO wichtig erscheinenden Themen behandelt.

Zur ordnungsgemassen Priifung der Rechnung ist es fir die Finanzkommission wichtig,
dass auch allfallige Detailbelege wahrend der Priifung zur Verfiigung stehen.

Weiter waren Mitglieder der Finanzkommission in folgenden Organisationen als Revisoren
tatig:

Franz Brunner: ARA - Wohlen, Villmergen, Waltenschwil

Corina Roeleven und Otto Erb: Miutter- und Vaterberatung, Bezirk Bremgarten

Die Rechnungen dieser Organisationen sind durch die Revisoren geprift worden. Es er-
gaben sich keine Beanstandungen.

Externe Revisionsstelle

Die Prifung der Rechnung erfolgte wie gewohnt in Zusammenarbeit mit der BDO AG,
Aarau.
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Erlauterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde \Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

2. ERGEBNIS
2 a) Laufende Rechnung: Ubersicht
LAUFENDE RECHNUNG Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung
2011 2011 2010 zum Budget zum Vorjahr
in TCHF  in TCHF in TCHF | in TCHF in% in TCHF in%
Steuern / Finanzausgleich
Steuerertrag
- Natiirliche Personen 30877 31'654 29’514 777 -2.5 1363 4.6
- Juristische Personen 2355 2190 1'832 165 7.5 523 28.5
Finanzausgleich 0 0 0 0 k.Ber 0 k.Ber.
Total 33'232 33'844 31'346 -612 -1.8 1'886 6.0
Nettoaufwand 31'399 32'109 29'337 -710 -2.2 2'062 7.0
Belastbarkeitsquote 1'833 1'735 2'009 98 5.6 -176 -8.8
Nettozinsaufwand 363 -184 354 547  297.3 9 -2.5
Buchgewinne 1342 0 0
Selbstfinanzierung 3538 1'551 2'363 1'987 -128.1 1175 49.7
Abschreibungen -3538 -1'551 -2'363 -1'987 -128.1 -1175  -49.7
Ergebnis laufende Rechnung 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Gemeindesteuern

Die Gemeindesteuern liegen um rund TCHF 612 oder 1.8 % unter dem Budget 2011.
Dass der Steuerertrag tiefer lag als budgetiert, ist wohl als Folge der Konjunkturentwick-
lung anzusehen. Aus diesem Grund miissen wir auch in den folgenden Jahren mit einem
unterdurchschnittlichen Steuerertrag rechnen.

Empfehlung: Der Umstand, dass die Konjunkturentwicklung sehr unterschiedlich beurteilt
wird, sollte wohl auch in der zukiinftigen Budgetierung ihren Niederschlag finden.

Nettoaufwand

Der Nettoaufwand (exkl. Zinsen und Buchgewinne) hat gegeniiber dem Voranschlag um
TCHF 710 abgenommen, im Vergleich zum Vorjahr jedoch um TCHF 2'062 zugenommen.
Griunde fur die hoheren Kosten sind primar die Sozialhilfe/Elternschaftsbeihilfe sowie der
Besoldungsanteil Lehrpersonen.

Selbstfinanzierung (Cash Flow)

Die Selbstfinanzierung ist gegeniiber dem Vorjahr um rund TCHF 1°175 oder 49.7 % ho-
her ausgefallen. Der Grund ist primér der Buchgewinn aus dem Verkauf des Paul-Walser-
Areals sowie die Dividende der IBW.
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Erlauterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

2b) Laufende Rechnung: Detailiibersicht

Anteil vom
NA Rechnung Voranschlag Rechnung | Abweichung | Abweichung
2011 | 2010 2011 2011 (inkl. NK) 2010 2011 2010
Aligemeine Verwaltung 15.5% | 15.4% | 4'690'084 4'697'200| 4'459'961 -2.3% 2.9%
Offentliche Sicherheit 65%| 65%| 1'919'665 2'051'600| 1'883'628 -6.4% 1.9%
Bildung 34.0% | 31.9% | 10'084'226 9'800'900 | 9'244'208 2.9% 9.1%
Kultur, Freizeit 7.9%| 7.9%| 2'337'119 2'339'400| 2'299'726 -0.1% 1.6%
Gesundheit 8.9%| 7.0%| 2'632'665 3'266'500 | 2'042'733 -19.4% 28.9%
Soziale Wohlfahrt 24.0% | 23.8% | 7'122'691 7'271'600| 6'897'510 -2.0% 3.3%
Verkehr 11.1% | 10.6% | 3'290'618 3'268'300| 3'061'937 0.7% 7.5%
Umwelt, Raumordnung 4.4%| 46%| 1'313'679 1'450'200 | 1'324'502 -9.4% -0.8%
Volkswirtschaft -0.2% | -0.2% -47'378 -30'300 -54'562 56.4% -13.2%
Finanzen -12.0% | -7.5% | -3'549'755 -1'821'200 | -2'176'210 94.9% 63.1%
Nettoaufwand Geld 100% | 100% | 29'693'414 32'294'200 | 28'983'433 -8.1% 2.4%
Gemeindesteuern (DS 900) 33'231'958 33'845'000 | 31'346'274 -1.8% 6.0%
Cash-Flow (Eigenfinanzierung) 3'538'544 1'5650'800 | 2'362'841 128.2% 49.8%
Vorgeschr. Abschreibungen 0 0 0
Zusitzliche Abschreibungen 3'538'544 1'5650'800 | 2'362'841 128.2% 49.8%
Nettoaufwand Rechnung 2011 CHF 29,7 Mio.
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Erldauterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

(in TCHF) Rechnung Rechnung

2011 2010
Nettoinvestitionen 3127 3'644
Selbstfinanzierung 3’539 2'363
Finanzierungsiiberschuss/-fehlbetrag 411 -1'281
Selbstfinanzierungsgrad 113.2% 64.8%

Die vollstandige Liste der Investitionen befindet sich im Geschéftsbericht auf Seite 73/74.
Durch die Verzégerung des Baubeginns beim Projekt Erschliessung Rebberg ist das In-
vestitionsvolumen geringer als im Voranschlag angenommen.

Selbstfinanzierungsgrad

Formel
Selbstfinanzierung x 100
Nettoinvestitionen

Aussage

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Auskunft auf die Frage, wie weit die
Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden kénnen.
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Erlauterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

3. BURGSCHAFTEN, GARANTIEN, VERPFLICHTUNGEN

Im Anhang zur Bestandesrechnung (Seiten 158 und 159) sind die Birgschaften, Garan-
tien und Verpflichtungen der Gemeinde Wohlen im Detail aufgefiihrt.

Der Entscheid Uber die Eventualverpflichtung gegeniiber der APK (Aargauische Pensi-
onskasse) ist immer noch beim Bundesverwaltungsgericht hangig. Diese
Eventualverpflichtung ist in der Bestandesrechnung vollumfanglich zurtickgestelit.

4. KENNZAHLEN

Mit Kennzahlen werden Rechnungszahlen in komprimierter Form abgebildet. Aus vielen
maoglichen Kennzahlen hat der Kanton sechs ausgewahlt, die einerseits einige wichtige
Einzelelemente beurteilen, andererseits aber auch eine Gesamtbeurteilung der Finanzsi-
tuation einer Gemeinde ermdéglichen. Fir jede Kennzahl gibt es einen kantonalen
Richtwert sowie eine Punktebewertung von 1 bis 4. Die maximal mégliche Punktzahl be-
tragt 24; eine Gemeinde sollte mindestens 12 Punkte erreichen.

Rechnung Rechnung Rechnung Punktzahl

2011 2010 2009 | gem. Kanton
Nettozinsquote -1.1 -0.4 -0.9 4
Belastbarkeitsquote 5.5 6.4 14.2 1
Selbstfinanzierungsquote 10.6 7.5 15.1 2
Nettoschuld je Einwohner 81 134 69 4
Verschuldungsquote 0.3 0.8 0.2 4
Verschuldungsanteil 5.2 7.7 2.1 4
Total Punkte 19

Bewertung:

20 — 24 Punkte: Finanzhaushalt in Ordnung

13 — 19 Punkte: Leistungsfahigkeit und/oder Verschuldung ev. problematisch
6 — 12 Punkte: Nicht in Ordnung, es besteht Handlungsbedarf

Auf den folgenden Seiten werden einige Kennzahlen detaillierter dargestellit.
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Erlauterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

Belastbarkeitsquote

Formel
Selbstfinanzierung + Nettozinsaufwand
Gemeindesteuern — Finanzausgleich

Aussage

Die Belastbarkeitsquote sagt aus, wie viele Mittel zur Verfiigung stehen,
die fir den Schuldendienst maximal eingesetzt werden kénnen. Je hdher
die Belastbarkeitsquote ist, desto glinstiger ist die Finanzlage.

Belastbarkeitsquote
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H Gemeinde Wohlen Bezirk Bremgarten f Kanton Aargau
Belastbarkeitsquote 2008 2009 2010 2011
Gemeinde Wohlen 18.7 % 14.2 % 6.4 % 55 %
Bezirk Bremgarten 23.6 % 15.7 % 10.8 % %
Kanton Aargau 25.7 % 18.4 % 15.5 % %

» Die Belastbarkeitsquote ging von 6.4 % auf 5.5 % zurtick und liegt damit deutlich un-
ter dem Kantons- und Bezirksmittel des letzten Jahres. Die gesunkene
Belastbarkeitsquote widerspiegelt die angespannte Finanzlage der Gemeinde Woh-
len. Der Nettoaufwand ist im Verhaltnis zum Steuerertrag in den letzten Jahren
Uberproportional angestiegen.
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Erlauterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

Nettoschuld
Formel
Nettoschuld
Einwohner
Nettoschuld pro Einwohner
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2008 2009 2010 2011
# Gemeinde Wohlen Bezirk Bremgarten @ Kanton Aargau
Nettoschuld pro Einwohner (CHF) 2008 2009 2010 2011
Gemeinde Wohlen 139 69 134 81
Bezirk Bremgarten -727 -880 -667
Kanton Aargau 260 175 62

Steuerkraft pro Einwohner

Aussage
Auf 100 % umgerechneter Gemeindesteuersollbetrag zuziiglich des
Gemeindeanteils an den Aktiensteuern durch Anzahl Einwohner.
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Erlduterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

Steuerkraft pro Einwohner
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2008 2009 2010 2011
H Gemeinde Wohlen Bezirk Bremgarten © Kanton Aargau
Steuerkraft pro Einwohner 2008 2009 2010 2011
Gemeinde Wohlen 2'097 2'040 2'040 2'049
Bezirk Bremgarten 2'569 2'548 2'487
Kanton Aargau 2'607 2'520 2’519

» Weiterhin unter dem Kantonsdurchschnitt liegt die Gemeinde bei der Steuerkraft pro
Einwohner.

5. FESTSTELLUNGEN UND EMPFEHLUNGEN

Das Ergebnis der Rechnung 2011 ist aus Sicht der Finanzkommission ernichternd. Ge-
genuiber der Rechnung 2010 hat der Nettoaufwand trotz Sparanstrengungen wieder
zugenommen.

Die Belastbarkeitsquote ist erneut gesunken. Auch die Selbstfinanzierungsquote (ohne
Beriicksichtigung der Buchgewinne) hat wiederum abgenommen. Die Leistungsfahigkeit
der Einwohnergemeinde Wohlen ist entgegen verschiedener anderslautenden Aussagen
angespannt und gibt keinen Anlass zu Euphorie.

Die Nettoschuld pro Einwohner ist gegentiber dem Vorjahr gesunken.
Die Anstrengungen, die Kosten im Griff zu halten (wenn mdglich sogar den Nettoaufwand
zu senken) und die Einnahmen (Steuerkraft) zu erhdhen, miissen unvermindert andauern.

Die diesbeziiglichen Aussagen der Finanzkommission aus friheren Jahren behalten nach
wie vor ihre Giiltigkeit.
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Erlauterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

Die Finanzkommission unterstitzt generell die Empfehlungen der BDO AG. Ob alle Emp-
fehlungen der BDO AG aus dem Vorjahr vollstandig umgesetzt wurden, entzieht sich ihrer
Kenntnis.

6. BERICHT DER BDO AG

Die Firma BDO AG (Herren Marin Leuthard und Andreas Egger) priifte im Auftrag der Fi-
nanzkommission die Jahresrechnung 2011 der Gemeinde. Es wurden folgende Priifungen
durchgefiihrt:

» Allgemeine Prifung der Jahresrechnung
» Allgemeine Prifung der Bestandesrechnung
» Schwerpunktpriifung Personaladministration

Die Finanzkommission dankt der BDO AG an dieser Stelle fiir die stets konstruktive und
angenehme Zusammenarbeit.

6a) Priifung der Jahresrechnung

Auf Grund ihrer Prifung bestétigt die BDO AG, dass die Buchfilhrung und die Jahres-
rechnung den gesetzlichen Grundlagen und den reglementarischen Vorschriften
entsprechen.

Die BDO AG priifte die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen und
Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilte sie die Anwendung der
massgebenden Rechnungslegungsvorschriften sowie die Darstellung der Jahresrechnung
als Ganzes. Die BDO AG ist der Auffassung, dass ihre Priifung eine ausreichende Grund-
lage fur ihr Urteil bildet.

Der Finanzkommission wurde ein ausfuhrlicher und tibersichtlich abgefasster Bericht vor-
gelegt. Neben detaillierten Aussagen zu den Prifungshandlungen beinhaltet er auch
verschiedene Empfehlungen.

6b) Priifung der Bestandesrechnung

Fliissige Mittel

Im Berichtsjahr konnten langfristige Schulden von TCHF 4'400 abgebaut werden, wobei
die fliissigen Mittel trotzdem um TCHF 3'111 zugenommen haben. Die detaillierte Verén-
derung der fliissigen Mittel ist in der nachfolgenden Geldflussrechnung dargestellt.
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Erlauterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

Steuerguthaben
Zusammensetzung des Bestandes
2011 2010
TCHF % TCHF %
Steuerausstand netto 13754 22.5 14227 23.5
Vorauszahlungen von Steuerkunden 2814 4.6 2424 4.2
Steuerausstand brutto 16’568 27.1 16'651 27.7

% = in % des Steuersollertrages

Der Nettosteuerausstand hat um TCHF 473 abgenommen, der Bruttosteuerausstand um
TCHF 47. Der Bruttosteuerausstand betragt 27.1 % des Sollertrages, was rund 10 Pro-
zentpunkte tUber dem Kantonsdurchschnitt liegt.

Gliederung nach Falligkeit

2011 2010
Gliederung nach Falligkeit TCHF 7 % TCHF %
provisorische Rechnungen 10250  16.8 10456 17.3
definitive Rechnungen noch nicht in Yerzug 2040 3.3 2070 3.5
definitive Rechnungen mit einem Rechtsmittel belegt 112 0.2 257 0.4
einforderbarer Ausstand von definitiven Rechnungen 4166 6.8 3868 6.5
Total Ausstand Steuern brutto 16’568 27.1 16’651 27.7

Der einforderbare Ausstand von den definitiven Rechnungen hat um TCHF 298 oder 0.3
Prozentpunkte zugenommen. Trotzdem bewertet das Kant. Steueramt den einforderbaren
Ausstand von definitiven Rechnungen gemass untenstehender Aufstellung fur ,in Ord-
nung".

Das Kant. Steueramt wendet fiir eine Beurteilung folgende Skala an:

Einforderbarer Einstand von definitiven Rechnungen bezogen auf den Sollertrag
0 - 3 % sehr gut

3-5% gut

5 -7 % in Ordnung

7 -9 % erhoht

ab 9 % zu hoch

Einzelpositionen

Die detaillierte Durchsicht der Steuerausstandsliste hat ergeben, dass mehrere grossere
Einzelpositionen bestehen, bei denen nicht mit einem Zahlungseingang gerechnet werden
kann. Die Héhe der potentiellen Ausfalle kann nicht abschliessend beurteilt werden.
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Erlduterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

Zusammenfassung
Die vorstehenden Ausfiihrungen zeigen, dass die Steuerausstdnde nach wie vor hoch
sind. Dies kann folgende Risiken beinhalten:

e Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Steuerguthaben bzw. das rechtzeitige Er-
kennen von Verlusten ist erschwert.

e Der Eingang von Steuerzahlungen erfolgt verspatet, was den Bedarf an flissigen
Mitteln erhoht.

e Die Bewirtschaftung wird erschwert und bildet relativ grosse Ressourcen, da die
Steueraussténde anzahl- und betragsmassig einen erhéhten Bestand an kritischen
Positionen enthalten.

Empfehlung

Der Bestand der kritischen Positionen ist zu berarbeiten und mit geeigneten Massnahmen
zu bewirtschaften mit dem Ziel die Steuerausstande auf ein ertrégliches Mass zu reduzie-
ren.

Verwaltungsvermdégen/Berechnung der Abschreibungen

Allgemeines
Die Werte der Investitionsrechnung wurden vollstandig und korrekt in die
Bestandesrechnung tbertragen.

Berechnung der Abschreibungen

Im Jahre 2011 wurde ein Buchgewinn auf den Liegenschaften des Finanzvermdgens von
CHF 1'342'629 realisiert. Geméass Handbuch Rechnungswesen Gemeinden sind im Um-
fang dieses Buchgewinnes vorgeschriebene Abschreibungen vorzunehmen. Diese
Abschreibungen wurden vorgenommen aber unter den zusétzlichen Abschreibungen aus-
gewiesen.

Abgrenzung Investitionsrechnung - Laufende Rechnung

Gemass § 7 der Finanzverordnung sind Ausgaben dann als Investition zu verbuchen,
wenn sie pro Einzelobjekt 1 % der budgetierten Gemeindesteuerertrage, maximal
TCHF 162 tbersteigen. Darunterliegende Anschaffungen sind via Laufende Rechnung zu
erfassen. Die Durchsicht der Investitionsrechnung hat ergeben, dass drei Projekte mit ei-
nem Kredit von jeweils unter TCHF 65 aktiviert wurden.

Empfehlung
Anschaffungen unter der Aktivierungsgrenze sind via Laufende Rechnung zu erfassen.
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Erlauterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

6¢c) Schwerpunktpriifung Personaladministration

Die BDO AG hat im Bereich der Personaladministration umfangreiche Priifungshandiun-
gen vorgenommen. Sie hat ausserdem mit den zustandigen Mitarbeitenden aus den
entsprechenden Bereichen intensive Gesprache gefiihrt.

Priifungshandlungen
Im Bereich der Personaladministration wurden folgende Priifungshandlungen vorgenom-
men:

e Abstimmung der verbuchten Léhne mit den Lohnjournalen und den effektiv ausbe-
zahlten Gehaéltern

e Prifung der Lohnjournale hinsichtlich ungerechtfertigter Lohnbeziiger

e Prifungen im Bereich internes Kontrollsystem

e Weitere Prifungen im Zusammenhang mit Lohn- und Spesenzahlungen, Stunden-
lohnabrechnungen und Arbeitszeiten

e Aufzeigen der Entwicklung des Personalaufwands

Abstimmung der verbuchten Léhne mit den Lohnjournalen und Auszahlungen
Die stichprobenweise Priifung der ausbezahlten Léhne pro Mitarbeitenden hat ergeben,
dass diese mit dem Lohnjournal tibereinstimmen und korrekt verbucht wurden.

Priifung der Lohnjournale hinsichtlich ungerechtfertigter Lohnbeziige
Bei der Prifung der Lohnzahlungen wurden keine fiktiven oder ungerechtfertigten Lohn-
beziiger festgestellt.

Internes Kontrollsystem (IKS)
Die Prufung des IKS im Bereich der Personaladministration wurde fiir die folgenden drei
Subprozesse vorgenommen:

e Lohnzahlungen
e Mitarbeitereintritt
e Mitarbeiteraustritt

Es wurde festgestellt, dass in diesen Teilbereichen zweckméssige Kontrollhilfen in Form
von Checklisten implementiert sind. Die vorgenommenen Kontrollmassnahmen sind sinn-
voll und auf die bestehenden Risiken abgestimmt. Die Stichprobe zur Uberpriifung der
Einhaltung der Kontrollmassnahmen umfasste drei Monate im Geschéftsjahr 2011. Fur
samtliche Zahlungsldufe sowie Ein- und Austritte wurden die notwendigen Kontrollen
durchgefiihrt und dokumentiert. Die BDO AG ist daher auf keine Kontrollschwéchen ge-
stossen.
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Erlduterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

Ein mégliches Verbesserungspotential sieht die BDO AG in der Ausgestaltung der Check-
listen, welche nicht alle zentralen Kontrollmassnahmen auffilhren, die effektiv
vorgenommen werden. Es handelt sich dabei um folgende Kontrollschritte:

e Abgleich Lohnlaufstatistik mit Zahlungsjournal
e Kontrolle Lohnlaufstatistik und Zahlungsjournal durch Finanzverwalter
e Prufung des Zahlungsjournals, ob ausgetretene Mitarbeiter nicht mehr erscheinen

Empfehlung
Diese Schlusselkontrollen sind ebenfalls auf die Checkliste "Lohnzahlungen" aufzuneh-
men.

Ferien- / Uberzeitguthaben

Die Zusammenstellung der Ferien- und Uberzeitguthaben per 31.12.2011 zeigt einen Sal-
do von rund 5'200 Stunden. Darin enthalten sind auch Gleitzeitsaldi der Abteilungsleiter.
Auskunftsgeméss miissen Abteilungsleiter die Arbeitszeiten nicht erfassen und haben
entsprechend keinen Anspruch auf die Kompensation von Uberzeit. Wie die entsprechen-
den Guthaben der Abteilungsleiter zustande gekommen sind resp. wieso diese auf der
Zusammenstellung erscheinen ist nicht klar. Die Ferien- und Uberzeitguthaben werden in
der Jahresrechnung nicht abgegrenzt. Bei einem angenommenen Durchschnittsstunden-
satz von CHF 50 ergabe dies bei einer Abgrenzungspflicht, wie sie mit HRM2 gefordert
wird, eine Abgrenzung von TCHF 260. Beriicksichtigt man die Uberzeitguthaben der Ab-
teilungsleiter nicht, liegt die Abgrenzung bei TCHF 145.

Empfehlung )
Den genauen Stand der Ferien- und Uberzeitguthaben ist zu eruieren und die Ausstinde
sind laufend zu bewirtschaften.

Zeiterfassung bei Vergiitungen im Stundenlohn

Die monatlichen Abrechnungen der Mitarbeitenden, welche im Stundenlohn entschadigt
werden, werden handschriftlich auf Datenblattern erfasst. Eine stichprobenweise Priifung
der Abrechnungen hat ergeben, dass rund acht verschiedene Erfassungsformulare ver-
wendet werden. Ein standardisiertes Rapportierungsinstrument besteht nicht. Die
geleistete Arbeitszeit wird jeweils manuell berechnet. Diese Abrechnungsart birgt ein ent-
sprechendes Fehlerrisiko bei der Ermittlung der Arbeitszeit. Die Kontrollmassnahmen der
Finanzverwaltung, welche die Abrechnungen formell priift, sind jedoch wirksam und min-
dern das Fehlerrisiko betrachtlich.

Empfehlung

Es ist zu prifen, ob ein standardisiertes Formular Erleichterungen bei der Erfassung
bringt.
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Erlduterungsbericht
Rechnung 2011 der Einwohnergemeinde Wohlen
Verwaltungs- und Bestandesrechnung

Entwicklung Personalaufwand
Der Personalaufwand hat sich wie folgt entwickelt:

2011 Zu-/ Ab- 2010
nahme

TCHF TCHF
Behdrden, Kommissionen 572 0.9% 567
Verwaltungs- und Betriebspersonal 10'882 4.9% 10371
Lehrkrafte 1'605 14.1% 1'407
Sozialversicherungsbeitrage 747 8.1% 691
Personalversicherungsbeitrage 905 7.7% 840
Unfall- und Krankenversicherung 69 0.0% 69
Dienstkleider 21 0.0% 21
Rentenleistungen 16 -5.9% 17
temporéare Arbeitskrafte 1 0.0% 11
Ubriger Personalaufwand 221 -20.2% 277
Total Personalaufwand 15'049 5.5% 14'271
Total Stellen (inkl. Lehrlinge und Stundenlshner) 130 2.1% 127
Personalaufwand pro Stelle in TCHF 116 3.3% 112

Zu-/ Ab-
nahme

-6.3%
2.0%
23.5%
-2.3%
7.1%
60.5%
-19.2%
-10.5%
>100%
0.0%

3.7%

5.9%
-2.1%

2009

TCHF

605
10166
1139
707
784
43

26

19

ZiT

13'766

120
115

Die Ubersicht zeigt, dass der Personalaufwand im Zeithorizont 2009 bis 2011 um insge-
samt CHF 1.3 Mio. angestiegen ist, wobei die Zunahme hauptsachlich den Bereichen
Verwaltungs- und Betriebspersonal und Lehrkréfte zugeordnet werden kann. Die Zunah-
me der Lohnsumme gegeniiber dem Jahre 2010 beim Verwaltungs- und Betriebspersonal
ist vor allem auf Stellenerhéhungen bei der Polizei und beim Betreibungsamt zuriickzufiih-
ren. Parallel zu den Personalaufwendungen ist die Anzahl Stellen angestiegen. Der
Personalaufwand pro Stelle hat sich in den beschriebenen Jahren dementsprechend nur

geringfligig verandert.

6d) Empfehlungen aus dem Vorjahr

Es kann festgestellt werden, dass die Empfehlungen aus dem Vorjahr weitgehend umge-

setzt wurden.
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Wohlen, den 04.06.2012

Finanzkommission Wohlen:
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