




 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 







 

 

 

 

 



 

Chart 1 

 

 

Rechnung 2008 

Selbstfinanzierung - „Positivsaldo“ oder Verlust 
 

in Mio. CHF R 2008 VA 2009

Steuerertrag 32.8 30.3

Nettoaufwand (inkl. Zinsen) 27.1 28.6

Selbstfinanzierung (Cashflow) 5.7 1.7

Selbstfinanzierung 15% (Richtwert 

Kanton 15-20%)
4.9 4.5

"Positivsaldo"/Verlust 0.8 -2.8
 



Chart 2 

 

Vergangenheit und Zukunft 

Selbstfinanzierung - „Positivsaldo“ oder Verlust 
 

in Mio. CHF R 2008 VA 2009
Mittel 

2004-08

Mittel 

2009-13

Steuerertrag 32.8 30.3 30.6 32.6

Nettoaufwand (inkl. Zinsen) 27.1 28.6 27.5 30.8

Selbstfinanzierung (Cashflow) 5.7 1.7 3.1 1.5

Selbstfinanzierung 15% (Richtwert 

Kanton 15-20%)
4.9 4.5 4.6 4.9

"Positivsaldo"/Verlust 0.8 -2.8 -1.5 -3.4
 



 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

Entwicklung Selbstfinanzierungs-Quote (Cash-flow) 

1988-2007 und 2008-2012
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Entwicklung Selbstfinanzierungs-Quote (Cash-flow) 

2007-2012
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Maßnahmen Langfristplanung

- Massnahme 1

- …………………..

- ………………….

- Massnahme 10

Ergebnis

- Massnahme 1

- …………………..

- ………………….

- Massnahme 10

 

 

 



 

 

 

 







































 

 

 









 

 






